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���- ����� ا�����ن وا���آ����� ا�������  

  

¾a‡Õàó@ @

� ا�)� '&���% $إن ا�"!  �)*��ـ �45!ـ�� �ـ��3 وآ�%�، وأ�ـ�س ا�ـ/.��ت ا,�ـ����ـ 6

�� ��3 وآ)�ت ا�!&�، و�8)!&7�� Bـ��)A@ـ� ا�!ـ�آ%، و5 و;?او�<.��، و=.ق ;:�5ر�(�&!�� ،6

CD;ا��ودور و .��&!��� 6$Fو Gذ� Iه.� آ ���Kوا�67 ا�� ��Lا��M I)'إ ،� $.ة �ـ���'� آ"

��ذج وا�ـ.ؤى ا��ـ ا� ،�$4��P�* آ(ـO ا�3�ـ��3 وا�3&ـ. ا,�ـ����7ة ا�"/.�'��Tوا��ا@�ـ ��� �ـ

�W ;*�رب ا,���ن ا�7آ(O ا�(�ر?، و�*�P � ا�IL�3 وا�.اU? وا�*)��!&�*ـ�ل �Xا ا�ه $� ���

�3�&�4 ا���4 وا]� ا]ز$��)\.  

� دا_I ا�) ا�.ؤى وا�(*�رب '�ل ا�!&<Xهرا�^ )*���ـ*B ._8 ( 7!&ـ)�ت، '�MـB � 6

�ا�"/. ��� �% `��)����(�ى ا�aـ، وb?ا ا�!�ـهـ^ �ـ�ة �(!�%.ت ا�ـX(ـ�ء �ـ�ات ا]�"%ـ د$ �

�وآ(O ا��3�A3 وا�!�d��,6 ا)��%��eإ�` ا� ���L,�B 6�� �Bfـ�=.ة وا�\�3ـ�ء ���'�ت ا�(��ـ

6 %ـ ، �e.'ـP أ�&ـ�ر h7 وا�!ـ?� وا���ـ)W7 ا��ـ?7 ا�(ـ�ر$\(��3 ���dر ا�� ا�$��ك ��وا�

�� ا��ا�!&������ وا�?و�� ا����� )�` �ـ.ض ا��ـ�ة وا�ـ(!&%��ك �6 ا�� Bع���، و;�4'.ت ا]=�

�$._k7 اU ،�B.Fو �@.U 6��B�4و� l�.  

�)6 ا]� وا�(��رب وا�("�دل XMBا ا�(?ا�ه. ��(إ�m4�4 إ�` ا��n7 ا�!?$ ا�?و�م إ�` أن و  

�وا��Xا� .nي�a bو� .�� `$C �B) أورو�.ض أو إ�(/. �ا�$  �� أ�)��M�m� q"nا�?ول م، وأ 

�ـ� وbـm4; ( %;�@A$� ا�(�? ا������%�دة وا���ا�ذات ا��!��db�8ا��ـ� و rـ�ت ��� bـ��4ت B%ـ�4ز

�_�رج ا�دا_I وm4����%� و�� دو��� ����mت ا�?و�� q"nد ا��7، وأ?!�? ا�ـ���ك %ـA@�ت و@�ا

B��8ت ا�(�6 ا�?ول و=.ق و��B ��4ونb sوأ� �� م�ت وا�!&ـ��ـ(ـ.اف ��B!&�%� وا,�q4% ا�ـ/.

�I ا���ون وا�(&��وأ�^ ا�(�"�)�$B �U 6��s وا�(ـ/�ر ا���D; ITـ��ب ;�G ا�?ول، وm4ـ��ت 

�ا�(� �ا�?و�������ج ا,@��I وا,�?�، و;*�رب ا�(&�)����وا,@�� �$B � ._8 6 ا�?ول وا���رات� �
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�ـ�(�ى ا��ـ�ـ` ا�% ) ا�!&ـ)��ت ;m4ـ�6 �8�� ��b إ�P�n�;7 ا�"/.��� $^ ا�(.اLـ7ـ6 =.%ـ $

�q��d ا��6 ا�%وا�"!  B 6 ا�?ول�/(.آ�.  

  

àszjÜa@óÝÙ“Z@ @

�� ا��� وا����������"�دئ ا���6 أن ا�� )�` ا�.F%و���� ا�() ;$ ا�(�،�"� .%4b� �$ ��Tق �

?ا�ـ�، '�ـ�ق ا,�ـ��ن أو �^ ا��ـ&.�ـ� �(!��� ا���ت وا��.ارات ا]���ـ�(!?ة، ا,;�3@� ا��)ا]

� وا,�(ي ا,@(�dدما�(�?�%$ ،�; Pزا� ���q4 إ=�را �� ا�)� ��!&�%� U.�7ر�����A'ـy أن  )١(.$

� ا�!ـ.ب ا�"ـ�ردة 7ـ�b. إ�ـ` �� ;ـ/)٢٠٠٠ - ١٩٩١( �(ـ.ة $ �ـ$6 ا�!�I ا�?و�%ا�&(O ا��dدرة 

� أو �ـ���6 إ�ـ` ا�7/.�ـ وا�ي ا��ـ.ن ا�!ـ�د$. ا�&(O ا�ـ�dدرة �ـ��، و;/�\D; �7ر7آB �e�4?ا

. � أ_ـ.ى7 آB �e�4?ا$ ا�?و�م ا��5�m4ا�7 يا�Transformative Change (X ($. ا�(!����ا�(:

� ا�)�� �!&�n�� ?�.= q7 و;�7L*�د إ=�ر �?7 _�^ '��� ,$. ا�(!����Xا ا�(:هو��(Xي ا� 

���� ��5.)٢(  

&;� 6��� ا�(��3 آ$/&�� ا�"!  ��� I�M:)ا� Gا�(!ـ����ـ ذ�ـ .$Xـ��5ا�ـ7 ي ا�ـm4م ا� 

�ـ ا�م?ة ��nـ� ا�m4ـ�7ـ3ـ.دات �?�? و7ـ*ـ�د إ=ـ�ر �?�7 إ�` إ%?7 ي، وا�X$ا�?و���� $ �ـ$

� ��'.�B����ت ا����%�ر �bء ا�!.ب ا�"�ردة وba? ا�(��� $� �����ت ا��� وا�(!��7l ا�d)@lد

���Mأ�!�ء ا� �� ا�)q�ed ا�!&�!�ول ا�"!  =.ح 7و. )������ـ��(7? 7ـ �?م�bـ3� آ$ Iـ�M 

��` %�� 7?، و7 ا�*?Mا��ا@;l��?5�4 أ7 وd(ه �;l�*5Bو � $AKت ا�(ـ�ـ�r ا,�(��دات وا�

  .5;.ا��

  

  

                                                 
(1) Pierre de Senarclens and Ali Kazancigil (Editors), Regulating Globalization: Critical 

Approaches to Global Governance, Tokyo, United Nations University Press, 2007, P. 4. 
(2) Mueller, Philipp, "Background-Checking the Politicians of Global Governance" Paper 

presented at the annual meeting of the International Studies Association, Hilton Hawaiian 
Village, Honolulu, Hawaii, Mar 05, 2005, P52. At: 

 <http://www.allacademic.com/meta/p72124_index.html> 07-07-2009. 
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cèszjÜa@Óa‡Z@ @

7b@ف ا�"!  �?را�� ا��ا?Mا� �����ـ ا�)? ��!&ـ7ـ? �B,=ـ�ر ا�*eB.5ـ7? و7ـ ا�*?$���$ ،

  :!�ول7و

3��` %.ف �ا�( .١bا�) ا�!&م� ����� @ـ?$�3ت ا�(7.� ا�(ه).ض أ%، و$�� Pـ� ،q�ed

�ـا�!�آ( BـA5@(%? 7و;!? �Governance (%ـ�ـ` ا���ـ �5، وا_(A�ـbـ6 ��ـ $�(�ى ا�ـ?ا_�M 

� q�ed)�&!ا���� ا����� �Global Government (%ا� `��6 �� $�(�ى ا�?و�bأ_.ى �.  

. bـ ;m$� ا�(ـ����� وا���7 وا�d)@lد�%��6 ا�l(�7د��*�lت وا�� ا�ه)�` أ%.ف �ا�( .٢

��b .=أ ��� ا�)6 ا�!&���$ ،�M دات وا�% ا��@�ف��)�lا `��� ;.ا�^ ;�G ا�$\�=. ا�(����. 

  

š‹ÐïszjÜa@óZ@ @

4�ا�"!    "$ %L.� `�� ��A@ـ�ت �� ا�ه?b ;ـ/$� أن ا�(eـ�رات وا�(!ـ�lت ا�(ـه�3د

 م�bـ3�، وأن $ ا�ـ?و��n�� �M ا��ا@�\P7 ;�ر� @?$� ا�(�7 ا��?)�ه�3�l ���� O ;�(*�ا�?و�

� ا�)ا�!&����. ا�ه6 ا�mـ�ا�ـ. �ـO ا�&T%�(�7ـ ي.� ;3ـ�$ وnـ3م�bـ3� آ$� M وا@ـ$�ـ?ة �ـ

�� ا��A@�ت ا�?و��ا��  .�n.ة

  

èïÝÙïszjÜa@óZ@ @

� إ�` )���ا�"!  T!"� ،67ا�م�� �?!)B 7"!  ا]ول ?�3bا�) ا�!&م� ����$ �Aل 6 _ـ

�"�e�4C67، ا]ول �6 اa �4ول أ�"�ب)bر�>��T7 $ وا����3ت ا�7.�.ض ا�(?��?!)� �7 ?�. 5?���ـ

B�4��(&�ن ا��7 ��Tا�  !"$ � �CAC 6��ـ �.دا وم�?O��e7 و� �!���ـ ا�)*ـ�lت ا�!&ـ���$ ،

� ا�$6 ا]�ـ�س ا�lـ����ـO�e ا]ول �e4�^ ا�7)*�� 7�ـ` @ـe$ %�K�ـO ا�Tـ���. ا��ـ7، و$�ـ

�ا�ا�d)@lد ���� ا�$4b(7، و$B  ��Tا� O�e�����ت ا��.ض ا��������¬I ا��� وا��)�B ���b�.  
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¾aßìÿa@szj@ @

àÑéíãÙ¨a@âÜa@É¾bð@ @

;��� ا���.ا=��7ت، ا�?%��� ا�*�7ه'��ق ا,���ن، (6 %�4@/�ت وا�!�ارات �IT ا�����، �ـ

�ــ*(�ا�Mــ ا���ــ ا�$?����$ ،��ــ�ا=4ــ� B ــ��� 7ــ!ــ�وlت ا�*�ر�ا�) �هــ.��، و�Fــ�ا���-? ا�?و�ــ�

�,�ــ(�� وا�)�ه3ــ���ل ا��6 ا]�ــ.اد، وا�ــ?ول، �?ة Bــ7ــA@ــ�ت ا�*?�� ��nــ� ا��ــ�ر�ــ�ت ا�!��

  )١(.وا]��اق

6 ��وbا� P"�@ أ_.ى ������ ا�$�ون ا�?و��"�دئ ا�(��O %�` %� رأ�� )�?دة ا]=.اف 

�4?�� ا�bوا�;���­�&!� )��m4ـ$، وا�(ـ$ ا�?و�م ا�; (�D; ـ��bـ�ا��ـ�ب ا�!ـ.ب% أ$�  ����� �ـ

��Tا��� .�kا P!"nت وا��أ��m4��ـ�� ا��@P ا�!�L.، ��@ـ�d �ـ?ا ��($�ت، � Iـ�M?ت 7 ا�(!ـ�

��واة �ــ ا�م?%ـ?lت �ــ�r �، ;\3ـ$6 ا,�ـ����ــ� ا�"4ـ�ءة وا]�ــ��، ا�(�4ـ%��� وا,�(7ا,@(ـ�dد

�وا��L,�B ،.�3�� إ�` ;!F ®¬�)� Iب ا����٢(.�4�?ا�� وا�(  

� ا�)q�ed ا�!&��=O \�47@/�ت �� ;�G ا���` _�%3��� B �Mـ��e"هـ ا�!��ـ� و<Xهـ $

�ــ ا�مI ا�m4ــ��ــ(4ــ��s �(\7 ي? ا�ــ�Xــ. ا��'�ــ"�s ا�(��ــ����"��4ــ�"� . .'�ــ�� ا�<Xهــ $ �ــ$

��ت ا�ه�¯;*�� �m��!$ا� I�' �" $�(7��3ـ ا��ما�m4ـ�"4ـ�ك �&ـ.ة ه� زال �ـ�، �ـA@ـ�ت ا�?و�

� و$، �4C¬ي أ'�دم��m"أو)���%؛ أو أ=. "?د ا]@�eب ��T I"�)*�M�L�� ي %���$ Global 

Anarchical Society " ا�*?"أو `eة 7ـا��.ون ا���ـ?Neo-medievalism " ا,"أو�" �7ـ".ا=�ر

�ـ� bـ� آ�هـ("�ر%&ـ6 ا�7، "�6إ¬(A�ـ�ت ا�ـ.ا�CD""Fرة 'ـ�ل �ـا�" �?��3�ـدو���? را"���� �أو  6

                                                 
(1) Ronnie D. Lipschutz with James K. Rowe, Globalization, Governmentality and Global 
Politics, London & New York, Routledge, 2005, P. 11. 
(2) Pierre de Senarclens and Ali Kazancigil (Editors), Regulating globalization, Op. Cit., P. 
4. 
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��%�دة وا�·��` ا��% ;�4�ed$ s�!�ت واl�&�ر ا�(�ا�� �$�3; �m4ـ ا�م�. ا����� <Xهـ $ �ـ$

١(..'���ا�(  

� GU l$ ه أنX>ا� ��ed�!�ت b��ـ ا�)q�ed ا�!&ـ�ـ�، و�&ـ�b 6 آ���� د�lـ� 5 �ـ$

� ورMBأو� �7e:$T&ا� � .� 6��� ا�)ed�!�ت ا�����B ]ن ا�!&� ا�$�����6 %ـ"ـ�رة %� هـ $

�6 ا���%6 ا�B I��3%ا�(�3.B�7���� 6��IT ا�/.آ�ت ا���ت �)� إ�ـ` 'ـI ?فbـ�7ت، و�?دة ا�*�4

�ـ ا�)���D ا�!&ـ�ـ"ـ.ز 7و. 6 دو�ـ� وا'ـ?ة�ـ�` أآC­; % .T. $/�آI ا�(�ا�����ق �6 �ـ� Lـ$

�ا����)� �B�*)آ�� ���ا� $ آ�(� '��($("�دل ���د ا��(%I ا,�*B ت�@A6 ا���)*��� ��ت ا,�ـ���

�� 6bB وا��6 ا,������ أو ��6 �� ي��h ا�!�!bأ_.ى �.  

��ط ��4ك أ�ه �'.)���6 رؤى �، إ�Ae@� $ ا�?و��n�� ،6M ا��ا@�I"@ 6T ا�"�' ،�3�)\

��4(b � 67 �nو IK3)�mا�)  ا�?ولم��4��، و��6 ا�?ول ا����&�ن (b ـ�.ار �.ى �¹Bـ(7ـ6 

4��، و%(�dر��ت ا������7?67 اB�k) ا�!.ب ا�"�ردة((b ��ـ ا��dM ا��ا@ـ67 ��� أ@ـ.ب �DB 5ـ$

4�ـ\(�3ـ�، و�� ا��ـ�74 وا�?�ـ�ت ا���T�7ـ�6b ا�� Bـموا�(�dد)  ا�!�Kراتعn.ا(إ�` (b ـ�.ى 7ـ6 

�@�Bع) `L�3ا� (B�� 6�� �e�ا�$�ب ا�� ��ـ ا�)ا�!&ـ4)ـ� 7 رأ$، و���(���3ـ�. �d7 و7ـ) $

�دة �6 ا�?ول ذات ا�ـ�� Bع.ارا ��d.ا�? إ�(� ;$r ا�!�lت ا�(� �4T)�¹Bء Bم�� ا�$ ا�?و�Mا��ا@

�$�m� ا�?ول، آم ��� ه� � qL�$@١ () �?ول ر.(  

                                                 
(1) Mueller, Philipp, Background-Checking the Politicians of Global Governance, Op. Cit., 
P. 53. 
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6�h ا]�� ��%d?ر ا�/.� �����­���ت ا���ا� ����ط ا�!�آ�أ� 

�mا�?ول ا���  ا�?ولم���� 
��4Bء ا] ،�

 ��ا��=4

، h�B $ _�ر�عد��

Aدا_�م� $ 

 ا�!.ب ا�"�ردة
�دول @�� ،I)آ ،�

� �ت���B.ة ����%­���ت 

87?7����� �

�، �".ا���(

 )��إU(.اآ

 ��G ا�&(���، ;عرد

 ��� ا���T�b�7ا� ��7، آ(�K' Iر��دول @�  ا�!�Kراتمn?ا
 $ �$ '�Kرا;عد��

 ا�?ا_I وا�\�رج

�ا�L�3` ا���د� ���e�ب ا��� F� .� ���د

@A_f� .¬ت ��·ا�

�� و�h ا��?��ا� �4

 ا���¬?

� ا�)ا�!&���) $ا�&�� ($

)Global Governance( 

��B.ة %­���ت 

�������ت، دول @��� ،�

�&'���ت �!�� 

 ������ا,
�b�7?!�7 ا�!.ب ا� ،�T

  ������ن$ا�3.ض ا�&��

  

�7?ة وا�!.وب ا��?7 آ��?ور، ا�!.وب ا�*?ي�ر�: d?ر�ا�� :m4;�(ا� �� �4$ �"�' 

  .٢٦٨، ص )�٢٠٠٩، �.ا@%����� درا��ت : .وت�B(�4 7 ز$'�4: ���، ;.��ا�&��

?!)�7 ?�3bا�) ا�!&م� �����"!  إ�` �Xا ا�ه ) @�$"�e�6 :ا� ¾d_�e ا]ول O�

� ا�)q�ed ا�!&��ر b أدت إ�` a$�?را�� ا]�"�ب ا�(���$� $ �Bت ا��*�ل أد��A@�ت 

� ا�م���7 �B�4. ��ا�?و���Tا� O�e$B ���3ت ا�7.�.ض ا�(?�� ��T'�"6 وا�*�6 ا�bت ا��� �d)\

?!)�7 ?��q�ed و�Xا ا�ه?��ل �  .M�` أرض ا��ا@% ���5
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¾aßìÿa@kÝ9@ @
Ä@lbj�céÙ¨a@ŠíâbÉÜa@¾ð@ @

eإن ا����ح إ�` إ@��m� م� �� أآT. ;$�ون ا�?و��6 ا�(eوا� ،�&�����K إ�` إ@��7ح أ �

�)*�M %���$� ���$���Cو@$، و ���6 وا������ وا'?، أ�Cرا ا��$.&6% 37 `��. ?ار @.ون

� ا�م�ر ا�a `�b�m4%?ف ��Xb ��Bا ا�ه(". �7و����6 ا�% ، �AK 7 ا�!?$����� ا��  )١ (.�n.ة

ــ/Dة�و � Xــ ــ� ا���4 ــ� ا�?و� ــ��s ا�?d7��B. ا�!ــ?�ــ� �ــ` ا�� 4; ، �m4ــ.ون ��ن وا����ــ

�ـ)6 ا]�?ا�� Bـ�^ ا��، و;!�م�` 'y3 ا��A%� @�درة ����%­���ت ��` اB(&�ر %�ن ����ا�� .

�و�&6 ا�/bا�?و�` ا� ?��� ?���I ا�� `��ل �ـ�دل و�%ـ $���%ـ ) '&ـم*ـ�د �mـ�67 أ�ـI إ

�b�  )٢(. و@P 8_.ي6 أ�� أآL �7 .T.ور

���; I¬أوا X4����� ا���ت ا�ـ��ـ، n�FـP أدL�$Bـ��ت ا��.ن ا���4���� U,�Bـ�رات إ�ـ` �ـ

  s روز�ـ�و���ـ"Tـ�ل أUـ�ر �I ا���ـ` �ـ"��. Xا ا�!�Iه <?b/7 ي. ا��X وا�&"$. ا]�����ا�(:

 J. Rosenau " ا��ا�ــ�إ�ـ` أن �������، و@ــ�ل ”Turbulenceا�ــd" O\d. %ــ $� �ـ��ــ� ;�ــ

�Dن ا�Bـ" .�Albrow Mر;6 أ�"ـ.و �ـ")*��ـ Pـا�“�ت د_�ـ��ـd. ا����$ The Global Age” ،

���� ا��· ا���� ي ا�X$وا��K3ء ا��=4���� ��Bا��.ن ا��� X4M ــ%ـB ء “ /. ا�ـ("?ل�Kـ��Bـ�� ?

���� ا���d)_�Bر، ا��. ”$ا��=4����� �(; ��? آ� Pآ�� �$^Bا��و�(.  ا��� ،G�Xـ� �*� )�ه3ـ�

��7 ا�!��¬^ ا��?b آB �d� �4$ا�(� �(; � ?�¬A��ـوإن . $ و@(4ـ� ا�!ـ��$� � q�ed"ا�ـ�� ���

�ـ? 7Bـ(·ا��ـ` �!ـ� %أ�ـ("?ل " �International Politics �ـا�?و�?� q�edا�!&ـ“� هـ? و7ـ( 

�ا����$ Global Governance”.)٣(  

                                                 
�� ا��� l ا�����7 ا�*Xر�، ا�&��ي?ا���ه? 7�. )1()�، )٢٠٠٢، $دار ا���@: .وت�B(�!.وب، _��? ا: ��.دة، ;.�

 .١٩٦ص 
�ــ? ا��ــ: $� ا��ــ��)�ن، ا�!&ــ�ــ��ه $�ــ(���) 2(B ��B�;ــ�، ;.��ــ��@ــ.اءات "*�ــ� �? �ــ�روق، �ــأ': � وإ%ــ?اد 

، 4/١١ـ�، ا��ـ?د�.ة، ا�ـ��4 ا��Tه، ا��ـ�م.اه� Bـ�]�*�� وا�lـ(.ا;����.آ· ا�?را�ـ�ت ا�ـ��;d?ر %6 " ��*�إ�(.ا;
���� .٣، ص٢٠٠٣/ ". 

(3  ) Klaus Dingwerth, From International Politics to Global Governance: The Case of Nature 
Conservation, (Institute for Intercultural and International Studies, Working Paper No: 
46/08, June 2008), P.1. 
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، ) ١٩٩٨ (م�%ـ@"ـDaniel W. Drezner) :" I ·�ـ.�7 در�ـ�ل دB��ـدا�"��ر �ـ�ـ�ل ا�".و�7

l7���` %�Tر �&6 ا� q�ed"!ا�)&ا� ����$ Global Governance "�$درا�ـ� � 7ـ أ�4ـ/�رة 

�s آG�X اkن، �. ��6 ا��اqL أن ا]�و. ����� ا��م��� ا�$� ����*�� ر¬�� 7 أ$�M ،Gذ� 

� �7�� ا�) ��B!&م��.ف ا����$ 7/� Oا��� I� $.ف �ـ�ـ آ��ـP ;$� وا�(ـ�ـA@�ت ا�?و��6 ا�

�ed�!�ت أ_ــ.ى �ــ ;!ــL�$ Pــ�ا� IــT"ا��m4ــ�، "�international organization �ــ� ا�?و�

  )١( ").international regime $ ا�?و�ما��m4"أو  " �multilateralism 7?د�ا�("

�MB ا,@.ار bX>�7 ا��.7 ا�"?اm� �"b ر��� ا�)q�ed ا�!&��� إ�` ع&6 ا�.���7 5 إl أ�$

��d7 6?رb�   :�% ا�4·$ ا�&��$��� ا��6%$ ����

3�7ا]ول "n5&6 و�DB 5·4ا�&�ز(� � ا�&���% ا����B��)�� (���5�&6 ا�(�7�`، و%6 أ� $ 

�4�. ا��?د ا�&"�ا�)�$�� �m4�� ;�eر ا�"$� ا�(��ت ا�?و� r�4bBد ا]ورو�!;lت $�، آ��e�� ،

� ا�<Xه م ;��يأ. ��� @�-��ق�e)B ���­7ت .��e4bه� ا�\�ص و��&�;�b�_ا�?ا ���.  

��T7 $وا��3n4·5&6 و��B %��&ا� �� �� $?ة ��7 ا�*?�%�� ا�!.آ�ت ا�l(ي6 أ�I3، أ

C����B �7ت �6، و7/.��ت ا��.ن ا�����4��B `�m4�F ا�!&���ت .��� �$�; ��ت ا��.ن ��4

�6 ا��? X7ا ا�/&I ا�*?هو@? ;�eر . �3�5���K4ا� I$ ا�% ردا `���/�آI ا����?ة �7 ا�*?�

� $��Bb?ر�� ا]و�`، ��4��K�B �7?� �7 ة?�IT :Aا�"ما�� ،���' ،�Æ ن، ا�*4?ر���lق ا

٢(".���وا�(4(  

�� ;&6 �((�4زل، آ)�، ]ن ا�?ول ��3(�. إ�` '&�7 )���6 أن ا�� )�` ا�.F%�4 وه6  �

�6 وL% ا�(�4زل، $�P اkن را �"F��� �bإ�b./3$%� ا�n�B b� ¹ن �� ذات�دة، ��;lو�!b �

� U"&�ت وا�� @? أو�?ت����� ا���bد;��رس ���ل وأن ;� I&/B �)� إ�` أن ;!&��ا�.ا �� 6

�ا�" Governance )ا�!&"����Governance "?@7 )ا�!&"� �وآ�. $�� �% �� In[�B Pآ�� ،�

��.اد�� �& �"�&'� �Government"4&و� ،bت آ.\� �� q�ed�¬A(*ا� .Cf� ��%$� � ��)\

�ا�"U ا�!&����­5ت �� ا�(/.ت _Aل ا��.ن ا�$� ا�(�L�$.T٣(. أو أآ(  
                                                 

)1(  !B ��.)�lا �&"U `�% 4/�ر� ،P� `�% .��)� M@�)danieldrezner (و�.)&�[ا hBا�.ا `�%$:  
        ei&doc.38310PSCI/teaching/com.danieldrezner.www://http  

)2( ���، �ـ '�"ـ� ا�&��$ ا��4ـ� �ـ)�;m4ـ: ��7?ة وا�!.وب ا��?7 آ��?ور، ا�!.وب ا�*?ي�ر ،^Bـ�� Mص .�ـ
١٣٤. 

 .١٤٦، ص)٢٠٠٤® �Bf!�ث، �.آ· ا�\��� و�/. �;.�: �رات�ا,(�، � ا��A@�ت ا�?و�B s(b.اون، �7آ. )١(
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a G�X� �B�*)وا�bت.� $Bت ا�� أد�� )� ا�!&ـ��ت �(ـAC ،��*�4dث إ�(.ا;�A@�ت ا�?و�

�ا������7ء $ ا�/ي� ا]و�` ;4&. و��د أ�*�ا�l(.ا;: $&!��B `(ا� ����$ ��e���، و; ITهX> 

� ا��ا@$&�? ا�&���A ا�(���*�ا�l(.ا;$�� ��7 ي� وا�A�X@�ت ا�?و�)� م�bـ3��ـ` ا�L�3ـ` آ%? 

�` % ي� و;�37B�*��e4 إ7.�.PL ;%� ��? �� ا����T*�� ا�l(.ا;�أ.؛ � ا�($�3 �3$(�'� و$أ���

�ا�(.اض ��T$ 7 �?ا)�� IT$?� A&ـU ـ?ا 7ـ أن��6 إدارة ا�ـ/­ون ا����، <.e; 7ـ�)� @ـ? ;ـ�ـ

�7&6 أن �7و� ·�Aل ا�A_ 6%"� 6�F 6�;ا�?ول، و .��?د ا]دوات أو ا��.ت bـ a$�ر��ت ا�(

�ـ ا�)� ا�!&� 3d)Bم�(�� � ا���T��T*�� ا�l(.ا;�أ. ��A@�ت ا�?و�� ا�$����q�ed أو �ـ إ�ـ` $

;�"� s!� .��A_ 65."ا'� أآ.B  .� )� ا�!&ـ7ـ� رؤ�*� ا�lـ(.ا;<Xهـ�ـ` %� �T�� ا�/�¬�6 ا]

�ا�����ـ ا�)أو �&ـ.ة ا�!&ـ) ���P ا�!&�� و�)ا�!& ($�B s!&�� �5�` إ�% $���$ �B�*)آ�¹ـ 

������� �����  )١(.��7 ا,@(�dد

.m4� �"�4��B7ت ا��� ���%�� ا����¬I أآT. أن .ار���B( �ن��(". ا��ا@%ا � ��?�A@�ت ا�?و�

�ا� )ا�!& أن (�?ون�l 7 ،م�%وI&/B  .ا���ى ;�ازن �ه $ا�?و� ما��m4 ,دارة���$ ¹B� أن 5&��

7`e\) Tإ�*�ز .ا�آ Aار ما��.�)�lوا B6 و. 6 ا�?ول�&�� إ�` �ن�".ا��ا�� `�� أ_.ى، ����' 6

���% )'& ��7%ر$ ��"�ت �;.; .A_ �e;7ل 6��­�� ;� .ض�ـا�( ?�B. ا�?ول B�6 �ون�ا�( ·ز

4� $ا�( آ(�G "&.ة،� �/l�!� Iت�P Bb �%�"d [ا(��ا� �دت% ،�Bا��ا� إ�` ��".ا��ا�� ��رb� 

�) ١٩٤٥ (م��ا� ?�B *?دا� .تb���B mة،M�D; �s [ا(� �`% @�درة ��أ�m و;�eر (!?ة�ا� 

�ا� ا�d)@lد إدارة���$.)٢(  

� ا�)ا�!&���$ 7� ��l?�� X_­�� ا�/­ون ا�)� ;m4)(�7 � آ$. ����` ا�(:%� ��ذ������. 

7Xه Iآ O� 5إ�ـ` أ�ـ) William Walters  وا�(.ز،)�و�)وl Wendy Larner  (ر�.،ي4?7و(6 

�ــM"&ف ا�A)ــ�ــ ا,_ــ�إ�ــ($.  ���ــ ا�)ا�!&ــ(�ل ����ء �ــ��6 ا�� Bــع��ــr ا,��ــ4ــ�ك Bه، )$

�وا��� ا�)ن ا�!&��DB 6ر������ت هـ. إ�ـ` إ;*��/7 $�� $ ا�ـ?و�م6 ا�m4ـ��4ـ� Lـ�� X4ـb7ـ� �

�ا�!.ب ا�������Tه. ��� ا�X>K); ��?ة وا�&�T�� ا�7(·ا�� ا��ه�6 ا];���­�m4)�� ���-�ت ��ق
                                                 

(1) Mueller, Philipp, Background-Checking the Politicians of Global Governance, Op. Cit., 
P53-5. 

)2 (�.F 6;ي.�(� و;��73رlن، ا�ه أوآ���.آـ· �� و�ـ/. �;.�: �رات�ا,(�، ��A@�ت ا�?و� ا�$� �� ا]���)�ه�3
 .١٩٢، ص )٢٠٠٨® �Bf!�ث، �ا�\�
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���، _�n�d ��ا��=4 �7)�&!B ^�(ا� �e\)$�Kا�7 ��!?ود أو ا�� ������ ��. IT��Æ ا�(*�رة وا�"

�MآD)ا]� ا� ?%m( %4n `�M�4$?ة ا�?و�% ا���)ا��� وا� ^���$B 6 ا�?ول، و��m'Aـ� ا�ـ?ور 

�. ���ــا�&"��. ا�!&ــ��ــT�F 6�ــ��a ــ6 وb ــ�ر� q��d"��ــ*(M ــ�6 ا�ــ/­ون �Lــ" $���%ــ $?�

�ا������.)١(  

�أ �� $6 و�ـ��ـ� ا�$ ا�4ـ�س �ـ4Mـ�7(!ـ?ة، � ا��ـ)� ��? آ�ن و�ـ�د ا]�7 ا�3&.�6 ا��4'

�ـ ا�)ا�!&ـ $. L�Bـ�ح �ـ�ـ6 ا�(3&�ـ��ر �ا�����ـ $ ا�&ـ��).hB ا�!&ـ7ـ �6���ـ��. $M[ـ) ا� 

�ـ­�ـ��ت ;*�(!?ة، و�m.ا إ�` أن ;�G ا��ا� Iـ�6 ��ـ�A، �ـ¹ن ا�b?�� �ـهـ.ارا �ـ� 6b �3ـ�

7e)��M ا�!&7 أن r�.(��&$ ا��آ�$  �)�4ك @?ر آ"هو�&6 . 5� .����د � و$ ا�&��)6 ا�!&

��ت ا�67 ا�(���(!?ة، ��B(?اء � ا��)?ار ا]�_�رج d�.� `ت، إ�ـl�dـ;lت اlو;�آـ�.B `إ� ،�

����7Aا�� .�?ة، 7ـ­�ـ��ت �?� ي?7ـ�ـ` أ%� %�Lـ��� bـ*�lت ا]�(.�ـP، آ���ء ��، إ�` أ�

�­���ت � ا�:��O $ �$هو� P�3; ة?��  )٢ (.$�ون ا�?و��� ��(7?��3ت ا�(��7.�6 ا�(

�ـ? 7ـ?� وا�$&7.� ا]��ر�ا�� �أBـ67 �ـ�6 ا]ورو�ه�ـ` أ%? 7 ا�(ـ/?$"ـ��:�ن ��ـ)� ا]�ـ 

��ن 8�7K(!?ة و�ا�Tآ lـ` @ـ?ر;%.ة �ـ��b �% Iـ�ـ` 'ـ�. ��7 واl@(ـ�dد�ـ4� ا])���ـ/&Aت ا�

�?ة ��aـ�¬� �ـ3� �5ـ ;&�ن �ي ا��@P ا�X$(!?ة، و�� ا��)�� أن ا]�وا�!���4ـ� � y3ـ' IـT

A�4ء ا]ما��Bو (�� ،b$ ���!?ودة ��� �&���b ا��6 ا��4' �7)��ـ�، و�ـ�%� وا���B ^�%��3ـ/. 6

� أن ;!X���� I ��� وا����b34)�� ��B. �� ا�(3&ي*.7 $ اAnl'�ت ا�(�M أن ;�(�5e/&�ك ��ا�

��/&Aت ا�m4��. B�4��� ا�!I ا��ا@$� ��/&�� ا��?ة، ���­7ت �?� ا�/�ء $� �ه $I ا�?و�

�­���ت ا��� ا���و;&¬A)� وف ا�*?)���دة.m٣(.?ة7 ا�(  

  

                                                 
(1) Wendy Larner and William Walters (Editers), Global Governmentality: Governing 
international spaces, London & New York, Routledge, 2004, P. 16. 

�ـ? ا��ـ(.ق ا�eـ.ق 3(ـ�&ـ� %�ـ` 7.��، أ��s7 ��آ���.ا��) 2(B ذا��m�ـ، ;.�)6 ا�*ـ?د�!ـ��� :��ـ! ?��د ا�(�Bـ�، �ـ!
�: �ض7ا�.("� .٢٠٥، ص)٢٠٠٧&�ن، �&("� ا�
 .d5?ر ��3�ا�) 3(
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¾aäbrÜa@kÝ9ð@ @

mÉ‹îÙ¨a@ÒâÜa@É¾bð@ @

7?d�B � q�ed"&!أو ا�!�آ)ا� �� Governance "%ا� `�� ?ا�7?  أ����B$�(�ى ا�?ا_�

�ـ*(�وا� ا�?و�ـ� Uـ­ون إدارة $�ـM 7ـا� ($هـ�، �أ���ـ �ـ` �ـ(� أرآـ�ن% م�ـ����ء�� 

Accountability��3/ـــــــ ـــــــ�، ا�(�Transparency �، ا� &� 6Empowermentـــــــ، ا� �/�رآ� 

Participation ،��Bا���3د  !�رCorruptionو� ،�h  ا,دارةManagement Style.()١(  

��ـ� @�bـ6 ���" P��7�ـ���Bـ? �;ـ/�ر�· �(­�ـ��  .Charles Léopold Mayer (?!)B7ـ ?

_� ��� )/�آI ا�!&ـ�ـI � ;!�)(7&6 أن �7 �5�%و). governance )ا�!&(� �"�4ء �"�دئ أ���

�� �% Uـ.$هـ"�دئ، و� ا�<Xه �Lء $����ر�ـ� ا��ـ�ة و;�� �ـ.ا=��T7ـI ا�?� ��Bم�، ا,�(ـ·اbـ�

� �ـ!��6 ا�� ;ـ.;"B hـ$A@�ت ا�(ـ��ون وا�/.اآ�ت، وا���ا=�4، ا��?رة وا�&�3ءة، ا�(�"�دئ ا��و

�وا������ت ا��7(��� و ا��&!�� ٢(.)\(��3(  

�(�4@� ا�"�'�Tن '�ل دllت ا�7 $�(�ى ا�?و���` ا�%� ،q�ed��4ك ه�Tل �I ا���` �"

B ل�*�� Iـ6 آ� .6Lawrence S ��4&�ـ�(. s س�ـ�ر�(و) sJ. Rosenau روز�ـ�و ���ـ(6 

Finkelstein (?!)�7ا� ?��.اد  6�� ا�)q�ed ا�!&����ـا�) روز��و (م�(\?7. $ I&/ـB q�ed

6 ا]�ـ.ة �ـ – $�ت ا�4ـ/�ط ا,�ـ����7(�� آI $? �%6 ا���ا� م��m"� ه: ��ل7 �?ا، وMوا�

�إ�` ا�m4��B �  7!–� ��ت ا�?و�e$ا�� �$f� ـ?اف هـ��6 _ـAل �(ـ�¬® e.ة ���ر�ـ� ا�ـ�

٣(".����B.ة ����%( B�4� �%?4) )��&4��6 (���� q�ed7e:$ � $ �ـ5�\ـ7d?ا و7ـ*ـ�l أآTـ. ;!?

 �e����� $ه�4 و��� )�ر�� ا�!&F 6ذات �ـ� �e��� ـ"ـ�رة %� هـ�دة، و�. و��د% G6 ;�ـ

� ;(*�وز ا�!?ود ا���$A@�ت ا�(�ا��� .)B�� ا�) ا�!&م��8 .7_. �"��� $�(�ى ا�ـ?و���` ا�% $

B�  )٤(.$�(�ى ا�?ا_���` ا�%� � ا�!&�B5 م� ;��
                                                 

)1(�� �q ز��ا�!�آي ،�، )١٠(، ا��ـ?د )�ه3ـ���، ��ـ��� ا��*�� وا�l(.ا;��(�"�� ��?را��ت ا�$.آ· ا�?و��ا�: .ةه�، ا���

.B�)١٨، ص٢٠٠٥/ا���4 ا]و�`، أآ. 
(2) FnWG, The Principles of Governance: A Guide to the Development of Proposals for 
World Governance, at: http://www.world-governance.org/spip.php?article152. 
(3) James N. Rosenau, “Governance in the Twenty-first Century”, Journal of Global 
Governance, No. 1, (winter 1995), P. 15. 
(4) Lawrence S. Finkelstein, “What Is Global Governance?” Journal of Global Governance, 
No. 1, (winter 1995), P. 369. 
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� ا�)"?و ا�!&����B:" 7ل) روز��و(� 7.�;) �6�4&��((4(�? 7 ي ا��@P ا�X$و����$ %��� �

*ـ�دل 7و) روز�ـ�و(.د 7ـ ".U global governance appears to be virtually anythingـÍ يأ

� ا�)ا�!& "إن: ����Bل���$ 7� و@ـP ي أ$ء �ـ$U Iـs آ� ÍU، �&6 �ي� أ���%&�ن 7&6 أن 

 global governance can be virtually anything, but not everything at any givenآ�ن 

time ."يأm; bـ ي. أ��ـ ا�)�ط ا�!&ـ�ـ6 أ����Xا ا�lـ(4(�ج هـ�، و�ـ\7 أ4Cـ�ء ا��!mـ�ت ا�(Dر$

7�e$ %����` ا�(%� ا��?رة �A@�ت ا�?و���ء ا��� '�ل ;�G ا��!�mت ا�)�� bـ)X3ا ا�هـ. 4ـ��

�ـ $"4ـ� 5 وآ�Dـ)���ـ ا�$. ���` ا�(3&%? 7��% 6)� �e�ت ا�ـ�lـ�*Spheres of Authority (

7. \(��3�ا�)��� I)ا ا�(ه) روز��وX�(�&ـ�ن ا��ـ?رة �67 67 ا�ـ�U¯� .%��Xرة إ�` و�ـ�د ا�3ـ��"

%@ `��._k�7دة ا�eا� O�=6 و% ��4(b� $� � ق���*�ل ��6.)١(  

�!&�.ادف ���s � �)ا�!&) روز��و(4? %� .%F.ا� `�( �A6 أن آ�. إ�ـ` �ـ��ك �/�7 ه

� ا�4/�=�ت ا�ي�دف، أه��b�!)� ا��� ^bف? .�&!����� )% ;?$� ;�(.ح ا�4/�=�ت ا�( I"@ 6

�ا����e ا�.�� ،��Dت ا�/.=� �(ـ�e�� I"@ 6��"e; 6ا�ـ��ـ ^�B ،ـ�لn[ا Oـ����4ت 'ـ�� �

�ـ @? ;/(^ أو @? l ;/(^ $/(.آ� ا�(�?اف ا�ه �B])% ;?$ إ�` ا�4/�=�ت ا�(). ا�!&�/7 6

�� l ;$� وا�(����n�� ر��� و��ت @������­و�)��ـ` �ـ��eت ا�ـ/.=� ��(:�ـK��B ?% O.ورة 

(4ـ^ �b �7ـ�. ��ـ6 ا�!&��ـ(". أآT. إ'�=ـ� �.ة ;ه، �a)���!&. م� وا�*�ز ا,�(·ا�bا���` ا�%

6 �8�(�7K، و��­���ت ا�!&��ا��F ت���&' .�  )٢(.�7�K أ�

�� ا�)&ا�!"�4 �¹ن ه6 ���$ "��; s��(.ا �"���` %?ل �normative (7 �7ر��?ة �ـ�ر�� �

�4 �!ــI �� رnــ�ــ�و��"ــ�ت ;�. إ�ــ` ;.;�/7ــ، )descriptive $وnــ3(. �ــ"�� ;هــBــ��Æ . Iأو �ــ

�ا�I7و. /�آ��ـ ا�)� ا�!&ـ7ـ.�&ـ6 ;����إدارة ا�" آــ$���ت ا��ـ�����ـ�ب ا�!&��ـ F$� �ـ�ـ �

�ا�����7? % ����ام� ��mه ) ���!&)٣(".���� I��h إذا آ�ن  l�"��"�F[أو (� �6 ا% Iـ` ا]@ـ�

                                                 
(1) Eric K. Leonard, Global Governance and the State: Domestic Enforcement of Universal 

Jurisdiction, annual meeting of the International Studies Association (ISA), Chicago, 
February 28- March 3, 2007, P. 8. 

(2) James N. Rosenau, Governance, Order, and Change in World Politics, in: James N. 
Rosenau and Ernst-Otto Czempiel (Editers), Governance without Government: Order, and 

Change in World Politics, (Cambridge: Cambridge University Press, 2003), P. 4. 
)3( ��D_�ذ  6� M@�"ا�: �7?�&"7و��ـ� آ�7ـ ;�.$، �ـ"�Wikipedia, the free Encyclopedia!.ة ���%� ا �
)Global governance(ر�)B ،7 W)21 June 2009 at 08:57.([www.wikipedia.com] 
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��ـI"@ 6 أو�GÆ ا]آT. @ـ�ة X7ـ6 67 ا�ـ .C­%ـ��(b(B ،�4ـ���7ت �ـ� ا�!&� .Cـ` %&ـ6 أن ;ـ­�

�ا��  )١(.����b;�� ا,�(/�ر ����ر�L ا��ا�

�، 7ـ.� ا�($A@�ت ا����e �%� و�? وا]�m%6 وا���ا��` ���O ا���ا�%.آ· 67 ��4ك هو

�� AT7 دا(.ى���B�7 در��ل د .�·Daniel W. Drezner (�DB5 �*��ـ? وا]�m%ـ6 ا���ا�ـ� %� �

�ا��� �44���� ه، أو $�*�ل ��ق ا���*��% ��.، ;.ا@O أو ;3.ض A$?; 7@�ت ا����e ا�(6% 

�. ?%;�G ا���اM ��Xا ا�(ه�m'A أن .�7 7/� I�*��% �� $� �ـ�ـ"ـ�ت، 6�B ا�(.;�ـ� %ـ(�4

 Gا���ا�"ذ�� �"�dا�/ 6 ا���ـ·�� "��TـI ا���ـ%ا��ـ���ن ا��4"?ات، وهـ� � /Fا��ـ .��ـ�·� "� IـT

���Aت، وا]وا%ا, �n�\ا� .)private orders(وا� ،�m4��. ��� ا�?و����ت ا�!&�Mا� � �DB 5ـ)�ـ

��6 ا����(7&6 أن ��? ا����` ا�d%���ت �^ ا���6 ;%�4. �"�I7)�� �K أ��� ي B?ون أ) �(($

  )٢ (.)�آI ��!&�ه

�/(.آ�، ��� ا��%���د ا�*b�` ا�*%� 7.� ا�($· �.آ67 ��4ك هو AT7�. �س ج�;�".ف 

��7 sThomas G. Weiss" "&!ا�)ا� ����$ "�$B�)5 آ) Global Governance: A Review 

of Multilateralism and International Organizations(�¹B ،5" *ا�b*د ا��� ;"Xل $� ا�(�%�

� أو b)�ن أو ���("����*� ا�Iا�/�آ ������(7 $� ا�(�d$ % دو�ـ� Iـ�ـ` 'ـ?ة '�%�ـ` آـb� ."

�7 ­5آ? أ��7 هو; 6&�� ا�)� ا�!&7.���� "5�` أ�% $*�� ا�ع��kت وا��­���ت وا��A@ـ�ت 

�·ة ا�.�ــbــوا]��Fا�.�ــ�ــ� و .�ــ� ــ.hB �ــ$� ا�( ــ�ــ $ ; B ــ6 ا�ــ?ول وا]�ــ�اق وا����6 ��ا=4

�وا�m4�� �ـ%��q��d ا�*�ـ6 ا�% �¯��dح م(\? ;�$�، وا�(��. ا�!&��� و��F ا�?و����ت ا�!&�

 .��Eric Kـ�رد ��. $G آـ7ــإر(4ـ? % و)٣(".� ا�\A�ـ�ت7? ا�!�ـ�ق وا��ا�"ـ�ت و;ـ��7ـو;!?

Leonard (&!���(ا� �����"� ه، $*�­�ـ��ت �. ا]�ـ.اد وا�7?7ـ �A_ 65ـ�ـ $ ا�e.ق ا�(ـع�

�/(.آ� _Aل ا�� ا�­U(bو���. وا���7�ـ�? وا�%ـ� ا���اهـأو . $�و��I ا�(m4ـ��ـ ;$ت ا�(ـ� ®��
                                                 

(1) James N. Rosenau, Governance, Order, and Change in World Politics, Op. Cit., P. 4. 
)2(  !B � ،P�.)�lا �&"U `�% 4/�ر� `�% .��)� M@�)danieldrezner( ،�^B�� M�.. 
4��*�4 ا�\".اء ا�(أ@.ت  )٥(���� $�� �ـ�ـ� ا�\�bـ دور;$� �ـ7ـXا ا�(�.هـ) (!ـ?ة� ا��ـ) ا]$� ��� �B,دارة ا�
� ا�"4? ا�\�$�) ٢٠٠٦ 8ذار ٣١-٢٧(�رك ���7 s���ل ;!P %4ـ�ان �6 �?ول ا]%*�� �ed�!�ت أ���ـ�ـ�%ـ� 
�$ �� �ـ�¬. $� �b/(.ك �� b)*�د �7(�4` إ��، �� وا,دارة ا���) أ���ب ا�!&$*���m4ـ�. (!ـ?ة� ا��ـ)� ا]

.mا�: (أ��� وا�l(ي*�s ا�d)@lد%�$f� MB�)ا� (�4� �*4ـ� ا�\"ـ.اء ا�-(!ـ?ة � ا�� )�، ر@ـ�ـ� Bـ�,دارة ا����ـ
Cا��� ��)E/c.16/2006/4.( 
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� �ـ%���ل ا�*�ـ%� ا]هـأو . 6 =.ف وا'?�� b ا�?و�� أن ;!�e)�; l �M$� ا�(�/�آI ا�?و��ا�

� ;­�s ا�$ا�(��­���ت �:.ض ا�(�. وا���7�� I�M � Iآ�/�)�  )١(".�ت�7(��?دة ا�

� ا�).ف ا�!&�67 و��%�` ا��3%.آ· 67 ��4ك هو���$�DB 5 % رة�"% hB6 ;.ا�B I_6 �(?ا

�*��% ���6، ��% ا�6�3IT :ا�� �"'�n دة، ا��ا�?ول��m4��6 ا�!&��� ��Bت ا�?و���)IGOs( ،

ــ/.آ�ت ا� ــا� �ــ��B.ة ���� ــ(�أو �ت � �ــ� �، وا�)TNCs(�ت �?دة ا�*4m4ــ �F ــ�ت ــ�. ا�!&�� �� 

I و;ــ/�رك Bــ?ر��ت %ــ� ;(��3ــI ا�?و�%ــ ا��3ا<Xهــ. ��ــ%�� وا�!.آــ�ت ا,�((INGOs)��ــا�?و�

��ـ��� ا�)�?ف ;m4ـbـ� �Bـ� ا�?و��ـ���ت وا]��mاءات وا�ـ� ا��.ارات وا4n M.�l$(�3و;� � �

� ا�)m4. إ�` ا�!&7آ�ن  )٢(.��� وا�(&�7����4 وا�(*�ر����� وا�7ا�d)@lد���A@ـ�ت % 5�ـ` أ�ـ% $

B��&!6 ا���%� b3n�B b) أن ;�b �7:"4$3ت، و�&4��Kا�7ـ أ)� ;ـ �K�m4ـ�F ا�!&��ـ�ت .��، �ـ

�6 وا�/.آ�ت ��ا=4�و'.آ�ت ا�)���ل ا���ت، و��ق رأس ا���4?دة ا�*��� مA%ـ� وو�ـ�¬I ا,�

�ا������.  

 �@Aeا���6 ا�(.7 ��B�37ت ا�����DB 5&6 ا���ل� � s�4ك �ه�? ,دارة ��ذج أو I&U و'

�­Uون ا�)*�Mا� �����? أو �&I و'�ه��? l 7 �5 أ��، آ$*��آـB ،Iـ6b� I ا��ـ?ة �ـ� و'%�

�� و���7�4 ود�� وا����% $ه�4d� ة?�Mا��.ار .eB 7�3; ��%��)��B ر�e); ،��O �.ار، و;�(*

�ـ�·� ا,دارة <Xهـ6 أن � )�` ا�.F%و. .ة�(:���m.وف ا��� �B�*)ـ�l�B ��!ـ?دة �(e�"ـ�ت ا�

����*�lت ا��Kـ��%�، 7\(�3ـ� ���ـb `أن ;("4ـ ��4b ـ�*��/&Aت ا��ـA إزاء ا��(&ـ�)���ـ� B"�ـ�ء 

�، و<�رها���lن وازد 6��ـ�� أن ;A&/%��bت �¹ن ��� �(�G ا��� ا�/���� ��e4b"e�^ إدراآ I

%; `��4�· ا�7·b�/ا� ®�� I$?d)ي ا�� b�.)٣( 

� ا�)���!&����ـ� ;*�ـ�و���دة ا�(�ـ� ����ـ��%� هـ $Tـ��� ا�$M ��، �ـ�ت ا��=4�ـ� ا�!&��ـ

�وا��آ�lت ا��� ��)��?دة ا]=.اف وm4���ت ا�)*�Mا� ��"��ـ� �ـ?ى �?اف هـ^ أ�ـ، �(!�$?�

                                                 
(1) Eric K. Leonard, Global Governance and the State, Op. Cit., P. 4. 
(2) Pierre de Senarclens and Ali Kazancigil (Editors), Regulating Globalization: Critical 

Approaches to Global Governance, Op. Cit., P. 6. 
�إدارة ­Uؤن ا�" �*�4 )3()*�����ـ وا'ـ?، ;.�) %ـ��$.ان �ـ�، �).7;�."($�M ا�� :�*�6 ��(ـ.��6 ا��ـ�%ـ� 
� ا�)����� %��: 7Pا�&�(.�/ �ـ�ل ��T�� 7�ـ� وا�43ـ�ن واkداب، أ$*�ـs ا�ـ�=4�، ;ـd?ر %ـ6 ا�)٢٠١ ()�ـ� ر@ـ

 .٢٤، ص ١٩٩٥
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�ا�*�M .. ا�!&7و�ا�)� �����ـ� و�B*��ت ا,�(.ا;�b ا�(��$ G7ـ? ذ�ـm4(*ـ�ت ا�@�eا� �� �ـ%�

����ت ا��7 ا�(!?�bا�����&�ن �7 $و�&. �� ،l�7 أن O*77�4&�ن د��&��Uو ���ـ` %A، و@�درا 

e\;$ا�!?ود وا� ��eا�� q��d%وا���� ���و. �� Gذ� Iأن 67 أ� O*7�� I�ا��ـ�ة (A_ 6ل 

�%ا��4 �soft power ( .Tأآ�6 ��و). �hard powerة ا�d�"� ا��(6 b أن �7 أ_.ى O*7 ـ�ن&

�6 ا�/�� ��.ا=�7أآT. د���e��)إ�3(�'� �� وا� .Tوأآ ،���، �.و@.ا=�6 ا�"�� ����� ا���6 ا��4'

�&; .Tوأآ��A وا�? ����dd\)6 ا���lوا ��  )١(.��·ا�

�إدارة ­Uون ا�)*�Mا� �����ـ*ـ� �*��( "$ه $Mا� I¬ا���ـ� � ا]�ـ.اد �bـ�("7 $?ة ا�(ـ7ـ?

�وا��e���B ،6 ا��%­���ت��% $هو. /(.آ�� ا�b) وا�\�ص، ,دارة ­Uو�م��� ��)���7.ة  6&

��A_ 6b��)ا� ��B ^6 ا����q��d ا�)��ـآ. ��ـ�و���ل ا�(�ـ% �B]ع� واLlـAe%ـ(�4��ر�L أو ا� �

K);��6 ا�m�[ت وا���­�� �ـ.ض اl$\��� �ـ�� ا���� ا�.� AKـ�ـ�ل، T)6 ا�(.;%ـ�F ـ"ـ�ت� .

�ـ� ;(3ـ^ bـ� أو ;.ى أ��b�%­���ت � ا;3^ ا��4س وا�$� ا�(���.�اM ـ�)!�db �%ـ�ـ` ا���(�ى 

�ا����$.")٢(  

\�;�)�� �d��ـ ا�)ا�!&ـ(. �"�&6 ا,�Uرة إ�` أن ;��37ت 7.���d7 6?ر�ـ�ـ` % يe4ـ�7) $

�)��·76:)٣(  

� 7ـ ا�.ؤ<Xهـو. ���bـ� ;��Dـ��3 وآ�ـÆـ�ت ا�?و�����B .bـ�دة ا�(3&%� '�ل إIT7 رؤ�7 ا]ول

�'&�(*�د ¹B 7)7?ف ا��?6b ا�%;\(��  �%���� �Global Government(ـ� ،)&!ـ ا�)ا�����$ (

7���Æت، 6b�B ا��� ��` =%� %�ز� ;&�ن )��� أن إدارة ­Uون ا�4$Kb ��!ـ?دة، � �5;��­و�

Bو�Kb ��� �5;��­و�Bا_��، و?)�Kbm4; �5�Bا�?ول، و �Kbm4; �5� �m4�F ت���&' .���.  

��T7 $وا�;D$ ��.اف ا�% ا]$. ��6 ا�(:)�B ���bX>ا� �". %�، وI&/B _�ص ���­bت ��3

(!ـ?ة � ا��ـ) ا�ـ��B^ ا]$ �ـم lزي ا�ـX$".ا�ـ�6 ا�(3ـ�ؤل ا��%ـ $�، وا�(\�ـbإ�Cرة ا�(��ؤل '��

                                                 
(1) James M. Boughton and Colin I. Bradford, Global Governance: New Players, New 

Rules, Finance & Development, A quarterly magazine of the (IMF), December/2007, 
Volume (44), Number (4), P. 11. 

�إدارة ­Uؤن ا�" �*�4 )2()*���� .٢٣-٢٢.�B�� M^، ص� وا'?، ) %��$.ان ��، �).7;�."($�M ا�
�� ا��� l ا�����7 ا�*Xر�، ا�&��ي?ا���ه? 7�. )3()� .٢٠٣-٢٠٢.�B�� M^، ص �.دة، 
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�ـ ا�)�4، ا�!&b��Æb� .;�هو���$ 7�� $4ـ�6 و�ـ�د %ـ�Lـ� %�، �!��ـ"� وUـ�3��?ة و�ـ�ر�ـ� �

�*��% ��3�^ �Æ%.= 67ت ;?ار �6b ا�a��);l 6( �  .&/��� ����3د�، وb)��ء�(

Bو���M، Cأو� 4`� ��ا� )ا�!& /&��� إزاء (�4���ن� �@�3ن���$، ����?7? � �6.ا@"�ا� 6

� KB.ورة ����ن7B�)��ا� <Xه ���D� .eB7�� 7;?ر*�،� l�B%)� ­�ـ��ت�وا� ��ـ�ـ` ا]�m% �د

�ا� $� ��أ��� "�%3dBb� l( ا�?و�� ?دl ;b $ا�( ��ا�!��A7�4 و�?.��ا�?و� @�ت � أ_.ى، ����' 6

�� ا�?و�� أن �ن%?6 7���­ ��(��د� I&/ا� �وا�يا�!�د ا��.ن $ � )7;�? 6% ��·ة% 7،6/.

��ا� )ا�!& �ت�7(��B��e �6 O��� %��( 7ـ �5ا�ـ�B تA&/�Æـ.ا ��ـ��ـ و�@?� $�ـ وUـ!� �

� �5 �"^7 )� ���&�� �ا�و� �ارد�ا�T�I .����� /&Aت� ;!ـ�ل .ة�ـآ" ��در "� إ�`�وn �?ة

�;( أن دون��I ��b� ف '(` أو وا'?ة دو��A)¬آ دول، اD)��Bو�? ��ـ��;( أن 6 دونI �� �bـ

�b ��ق)�� h�� 4��B�� ا�?و�� �(&�ن. يا�d)@lد ���!� B� �e��b( ?7;· ��­���ت ��ق و=4

3� �¹ن &Xا،هو. ا�?و�� �دة�� '��ب �`%bا� )ا�!& م�����. �5ـ�% (3ـ^� .�ـ Fم�bـ3� �هـ $

4$�7 �هو Uء�أ� �6،�\(�3� ]��س \(��3 O�!B ا,=�ر .m4يا� X�7(!?  أ����م�(\?7 يا�? 

3�ا� Xاهb��5و;� م��.)١( 

�)_�Bو ����47@/�ت وا��*�lت �.ض ;�G ا�%? ; 6&�� ا�)� ا�!&7.����` %· � ��B(.آ$

� ا�) ��Kء ا�!&$���ت ���ن ا��.ارات وا���674d 67 ا��X�%ا��3���� �ـ�3�` آ%· �، أو ��B(.آ$

4nM34;ا���ا�� و Xوا�%6 وا���ا� ?���. ا���7���� ا�) ��Kء ا�!&4d; M$� ا�(����· �، أو Bـ��(.آ$

�/�آI ا�� ;!�ول 'I ا�$� ا�(��و��/(.آ� وا]=. ا�(��د ا�b�` ا�*%��� ;(*ـ�وز @ـ?رة $� ا�(ـ�

��، وا��e�4 ا�*�ه� ��'?��ا�?ول ا����6 �ا��ـ�ا�(�ـ` %� هـ·� ;.آ$هـ3ـ�ت 7.�6 ;�ـG ا�(�� Bـ

�%? ا��4%وا���ا� ( .Tأآ��ـأآTـ. ) ��ـ%ا��ـ�ة ا��4(�ـ` %و;.آـ· ) ? ا�d�"�%6 وا���ا�ا���ا�(6  6

)�"�dا���ة ا�.( 

@ @

                                                 
)1 (�.F 6;ي.�(� و;��73رlن، ا�ه أوآ�����، � ا��A@�ت ا�?و�$� �� ا]���)�ه�3 ،^B�� M�.١٩٣. 
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¾aäbrÜa@szjð@ @

ªÙ¨a@pýbâÜa@É¾bð@ @

� GUl$� ـ إ�4ـ��Aت %� ا�(3ـ��ـ�� و="��Lـ�6 ا��ـ.ون ا�%ـ� �ـ\(�ـ� آ�7 )��%ـ $� �ـ�

�وا�B ت�@A�[6 ا�?ول وا(��AT وA\Bف ا���. .ة� آT$6 ��ا'�ن l  ^B����B ;��رL�$ إن � �

��` %!?ث 7B ت����� أورو�B $�) .و��ل7ا,(·ات 7 ا�.زم���(\?ا. ��ه�?ة أq"n اkن أآT. أ�

7�� أ$�"O �.=���ت ا�*�? �7&6 أن .7B�4*و��¾ ا��&� ا� ،��&ـ6 أن ��7 � رو�ـ$I �ـ�!�nـ

7�� ا�4$·7 ?��7 ����&ـ� ا�ـ/7.� أ$ �ـي�d)@lد�، وا�.آ�د ا��7 أ�.$ �ع6 ا�*���?7ـ&ـ6 أن  .

� �¬�aا� �8$ا��.dـ%�، وا��.$�ت ��7 �ـ�7 أ� ا��*ـ�ء إ�ـ` $6 =ـ��"�ـ? 7ـ·�&ـ6 أن ;*�ـO ا�

dوا� ،�Bأورو� $� ا]���ـO �ـ�ـه إ�ـ` آ.اي&6 أن ;ـ­د��7 � أورو�B ا�/.@$� ��B�7ت ا�d)@lد

B.:ا� �Bب ��3. ��أورو�"�fو�bد�dـ)@lـ¹ن ا�4ـ/�ط ا�ـي�، �ـ.@$ U $�7 � �8ـ��ـ!7&ـ6 أن $ 

�ا��� ���$lت ا�7 ا�����ـ` %\3ـ� ا�ـh:K 7 أوروBـ� أن $3ـ�ت �ـ7.�. ا�(�ـ&6 �(:�7(!?ة، و

�ـ&ـ6 أن ;\3ـ� ��7ل � ا�ـ/$� �ـ�%&�ـ� ا�ـ�b��4dدة ا�%�، وإ��4=^ ا�l(�ا¬� ا�$ا�:��Bت � 6

�� ه ا�*�4ب، و$'?ة ا��3. � �7���ـ? أدى . �ل� ا�ـ/م��ـ ا]�ـ�اق أ�M إ�` ;��ي­د7&6 أن 

��دة ا�Adت، و;��7��ت، وز�ا_(�dر ا���lا ^%)��أدت �–("�دل ��د ا��� ��M�3; %;Ab�- `إ� 

)���;!�ل ا�./B ١(. وا'?ي إ�` ��ار(  

�� ا��7د�(% اX>lهB 6 ا�?ول وا]�("�د��(��ـ(��رBـ� �� وا��ـ?ة �:.ا�%ـ("�� وا��ـ�رات ا� 6

'�CD)ا�  �CD)ا��. وا� .��?ة 7*�د أ=. وأU&�ل �?7 إ$. ��ة إ�` ا�(3&.�("�دل ;\�^ '��� آ" 6

ــ�­�ــ��ت وا�(*�ا� �ــ�ت ا�?و� �� وا�����ــ ــ�(*� ــG ا�(eــ�ر و; �(*?ات �ــO ���� �(�اآــO ذ�

��ت ا�7وا�(!?�����.  

 �@Aeا��� ا�!��� �¹ن ا�<Xه6 .m47� 6$ �� ا�)*�ل ا�!&���$ 7?���6 وا�ـ�47و%�ن  �

"���� 7b!(�7&6 أن �l�*$ 7ت ا�(�G�; r ا��ed&!ا� q(ا� ����$ ،�IT:)٢( 

 . وإدارة ا�&�آ�Æ$O*�ل ا�"� ا�$ �)ا�!& �

� وا�ي*�ل ا,@(�dد� ا�$ �)ا�!& �����. 

                                                 
�إدارة ­Uؤن ا�" �*�4 )1()*���� .٦٢.�B�� M^، ص � وا'?، ) %��$.ان ��، �).7;�."($�M ا�
(2) FnWG, The Principles of Governance: Op. Cit. 
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� $ �)ا�!& �Aام*�ل ا��.dوا]ع، @.ار ا� �6. 

� وا�)��� وا�()��*�ل ا�� $ �)ا�!& ����� .�ت وا,;�dل

 .$��� وا��$­���;� ا�)ا�!& �

�6 وا�ـ47ـ�و%*ـ�lت ;!ـCAC Pـ� ��4d ;�ـG ا�7ـ"!  �Xا ا�ه!B 7  �ـ��� أن bـ&ـ6 �

��ـ` Uـ&CAC Iـ� %� ا]_ـ.ى وذ�ـl�*%� Gت ا�3.� ا�ي;!(� Oـ��eـ�e�ـO ا]ول ��(���، ا�

� ا�$(�4ول ا]�ـ�س ا,�ـ���7)*��ـ ا�) ��!&ـ$�ـ����ـ` اl@(ـ�dد %�ـ� e$ 7�ـO ا�Tـ���، وا�$

�ا��������ت ا��?رس ا�ـ�7ـe�ـO ا���Tـ  �، وا�$����� �Xا ا�(ـ4dهـو. ��ـ s"ـ�(ـ� 6)Org 

Friedrichs (%?' ?47T5 % 6)��ـ ا�)T�ـ  ا�!&ـ����ـ، )$MB ـ�*ـ�ل، � آـr$ I اLlـ���ت �ـ

.آ· �7 ��4 ا�?ول ��B ،hم�` ��m% 5 ;.آ· و��� �$� ا�(���� ا�?و��*�ل ا��� $وI&/B _�ص �

� ا�)ا�!&������� ا���` ا��% $����� آ�;D; �$��'l .  

@ßì‡uIR@Hî@|šíàÙ¨a@sÝrâ@Z�ÜaïÜì‡Üa@ó�bïì@ó¾bÉÜa@†b—nÔýað�aì@ná¾bÉÜa@Êð 

�ا� )*�����M ا�$ ��� ����� ا�?و��ا�� $�ا,@(�dد ا�

�bا��3%��ن ا����ا� �4نm4�F ا�!&���ت .��?دة �ا�/.آ�ت ا� ��)

 ��ا�*�4

 ��".ا��� ا��7ا�?ول ا�?�(�ر

�"?أ ا��ا�m4(  إ;!�دات '.ة� )���� يM ا���7�eا�(�ز )� ���ي.آ·�M ا�7Aا�(�ز 6 ا]�.اد

@A_[ت ا��ا����إد%�ء ا�( (�3@��إد%�ء ا�&�3ءة ا�  �7.ه ا�*�)�إد%�ء ا�� ��7ر�T�%./ا� I$ 

 ي&I ا�����bا�

  $ا������

Legal 

Superstructure 

�@���ن ا�)*�  $M ا�?و�

International Society 

Law 

  $@���ن ا���ق ا�?و�

International Market 

Law 

  م ا���$ا�����ن ا�?و�

International Public 

Law 

 d :Org Friedrichs, Global Governance as the Hegemonic Project of?ر�ا�

Transatlantic Civil Society, in: Markus Lederer and Philipp S. Müller 

(Editors), Criticizing Global Governance, (New York: Palgrave Macmillan, 

2005), P. 57.  
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¾aa@kÝ9ßìÿ@ @

äb�äfia@‘b�ÿa@ð@M�anáÉð@ @

�4�� ا��6 ا��4'b*� �7 ?���*ـ�ل درا�ـ� � $I �ـ7ـW =��7(4? إ�ـ` ;ـ�رI7 ��(�ى ��(!�

���� ا��ا������ ا�5إ�. .B 7!��� ا�` ا�(�5�e، و�&�4Xي�(�ى ا�; � )�. وا��ـ��7�ـ� ا��5ـ�رس �

? ��(*.Bـ� �ـ�" ذ�ـG ا5إ�ـ. �ت�ـ� _ـ�رج دا¬ـ.ة ا�!&��ـ�` ا�ـ��'� ا�&�آ"%� هوا�\�eب ��3ذ

�ا�����' ���eK;  M�3; ��/(.آ� وا���ت هB ر�/)�lـ?ور %6 ا��4س �� اB ا]رض Oـ. آ�آـ"

� 7ـ?ر�ـ� ا�3&.�6 ا��ـ �ـ·ء 5إ�ـ. �ـ` ا�&�آـO%� �ـ� ��ـ/.وط ا�!���!?دة ا�!���I ا���ا�ا�

���Tــ­$�، ا�(ــ�ـا�; �� ا�B 6$ــDن ا]�&ـ�ر �ــ)*��ــB ت��*�� �ــ%���ة ا�*�ــ��F ا�!� Bــdم� ;�ـ�bــ�

��l١(.����ا(  

��(�ى ا���` ا�% وا]�&�ر )� ا��<Xه? �!�ول ;*�7 يI ا�X%ا��3��� ) ا�ـ�5ـ�%e�ـ^ 7 $

�ا�()*�Mا� �� ا�$?�����7و) $; 6&�� آ!�I ��4/�ط أو ا�&�3ح ا�735. ^�e4�l67 ا� )��ن �Bـ

%����� و�B'?ة ا��d�./"�4"� �% ي. ا���B I@[ا `���L�%�Kـ�7ت أو @ـ��' �� ��Aا�ـ� IـTم 

�ـ® �Xا ا�4ـ�هـ <("ـ�ر%7�B �Kـ أ�5&6 ا�m4. إ��7و. �Æ و'��ق ا���lن�� وا�"��ا�� وا�(4?�وا� 6

�7?ة اD/4; %�@ `�%l $� ا�(�ا�.واhB ا�&�3'��B ن��/(.آ� وا�!��ـ� إ�ـ` �� ا���­و����واة وا�

���%A@�ت %���; l م� %lأو ا���ة وا h��)ا� `��  )٢(.�ز�(

��ا=�4 ا�� إ�` �&.ة ا�يد�(�ى ا�3.��` ا�% )� ا��<Xه;�(4? ����ـ �DB 65ـ� ;ـ­$� ا�(� �

��� �.د ه6 أ'? إl و)�)M ق��!B ��� هـ6 أ'ـ? إl و�ـ� �ـ!ـ?دة، و� �Bا�"ـ�ت م�ـ·��4 و�

��� �����A%6 '��ل %� �T!B �%�ل =�� DB�م��I ���ه­)�lت اA&/���، و�%� ���ـ6 أ'ـ?،  6

C(و lوا'? ه، إ �� 6�� ا�$����ن ا��� ا�&$�ا=4�����ا=�4 ا��? ا�%و@�ا. $����3K; �$ % `�

                                                 
)1(A4.، ا��Bل وا�B م����ـ، ا����).7ـ;!. ($�(ـ/4. و�ـ�ن Bـ��. $�.ا�ـG �ـ: $�، ������ ا��� ا]_K. وا� �

��، ;.��7 وا�d)@lد����� وا��� ا���lذ ا�*�ا�O ا���T�ما��e��ن أ� : IL�� ،.&)�)Bا�: .وت��m4ـ�B.�� �ـ� ا�
�.)��� ،��B.� .٦٦٢، ص )�٢٠٠٤، �.آ· درا��ت ا��'?ة ا�

(2) Wendy Larner and William Walters (Editors), Global Governmentality: Governing 
international spaces, Op. Cit., P. 53. 
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'An د.� Iآ� ��B�)� ��!��d5 ،�n�\ا� �M; �Aء UـDن %ـ6 إ�ـ 5 ا��@P ��3$6 ا]�.اد ��&

  )١(.م��. ا��ا�\

�ـ ا�bـ) وا�ـ�lء ��م��ـ(ه�ـ` اl%� �ـ"4��ا=4ـ� ا�� ا�$هإذن ����/&Aت ا��ـ وا�$����، �ـ

�����ـI، %ـ(��3ون وا��ـ?ا ��(7ـeـ� �?�� �.LـP ��ـ.ات ا�?و��(:� O��)ا�ـ ��3bـ��?ا 7ـ� �?

� ا]�ـ�اق أدت إ�ـ` �ـ����، ��ـ�ت ا���T���، وا�\ـ�n�dـ\7(*ـ�وز اA)_l�ـ�ت ا�(�ر�7ا=�4 ��ـ�

�� وا������ وا���%��� واs7)�l ا�d)@lد���7�? ا��;�'���Tـ�ت ا�@Aـ�ـB 6 ا����)*��ـ�ت، �ـ� �

��ا=4ــ� ا��� وا��� ا�lــ���7ــ�Ib ا��ــ������ �*�7 ;!ــI ;ــ?ر�ــ Iا�!ــbا�7ــ� ���ا=4ــ� �� وا��ــ!�

�ا��!��.)٢(  

�إدارة ­Uؤن ا�". �*�4 7و��� �(�.)*�Mا� ����$ "B�)ا��f� �(�� ا��D; ¹ن�ة ?!)� s

�ا�"@A_[ون ا�$? ا­U دارة, �)*�Mا� ����$ 7 O�e)� �7�$:)٣(  

�� ا�� ا]���)� ���Bم ا�l(·اA�Mن و;/*%إ •)��4B ���%�!ة وا��� ا����A@�ت، و;·7 ·

�/(.آ� إزاء ا�*�ار ا��� ا���­و��'��س ��Bا,���$. 

� )� ا��<Xه6 %. �"�ا�( •@A_[ا s�[ل اA_ 6�� ��)*�M ��?$ %����، وا���¬$ �

���، ا�%� آI ا���ى ا��b�3 ;/�رك �$�ت ا�(��­و���` ا�!��ق وا�%���� وا�\��n، ا�*�%� �

 .�7وا�3.د

�(�eر ��� ا�م ا��m4$�ت �� ا]_X>@Aه? �;*� •��� ا���اء��، و�. ا�?و���7���7 .

�. ا��7دة و;�.�� ����ا���¬d� ،.�Mا�!��¬^ ا� ��.ة، '�"�(:K)�; �$ورة.Kا� . 

�� وا��7و��ن ا��7و;�� ا]د��� ���74(�?ات ا�?)*��� $� ���ت ا,����@�Mا� � ?���

�وا�*/M� bX>&�ر ا�()� ا���وا] $; ��$ �� r:B ���� ا,��5;� وأ_DU 6$@Aن ا�&�¬6 ا,����

                                                 
(1) John Boliand George M. Thomas, INGOs and the Organization of World Culture, in 

Paul F. Diehl (Editor), The Politics of Global Governance: International Organizations in an 
Interdependent World, Second Edition (London: Lynne Pienner Publishers Inc, 2001), 

P.83. 
(2) Wendy Larner and William Walters (Editors), Global Governmentality: Governing 

International Spaces, Op. Cit., P. 17. 
�إدارة ­Uؤن ا�" �*�4 )3()*���� .٦٨.�B�� M^، ص � وا'?، ) %��$.ان ��، �).7;�."($�M ا�
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 .m4وا�%ا� s4*6 ا��� (م�ن أ@?W7 ا]د7 ;�ر$.ة ا]و�` ��و��. ��.ق وا��:� وا�*:.ا� s�*

�.B�) )����ن ا��7ن أدXأ�(يا� �M�� �) ١٩٩٣/ ��ل 7 أ٤ 8ب و ٢٨(U �B �F�&� 6$.ة ا]و�` �

B���(� l8ف و_(/�رآ� ���Æ ( ¾\U�� 6��Mن ا�7 ا]د��� ،�4&%n `��B و=.ح �F�� ن�

 5�4(%� أ��` أن %? � ا�(Dآ)�ن ;� ذ�G ا�"$�). &����Fن B )B�Uـ$�� �� ا]_Aق ا�&��'�ل

� و;<?� ;Dآي*.67 ��!�(�6 ا���(� ا��C$� �!��ق ا���lن و��Ab% إ$(!?ة �� ا��)ا]���5� $ 

Bن ا��7ن أد�����( � 6��� ا��I ��&.ا�^ ا�&���m4ر ا�(!���، �� ا]������­و���m4ر ا� ��nD)

  )١(. ا,���ن�/\¾

�� 6b�@ م� أ_.ى) �.� s�*7ا� ^���ا�) /(.ك�I ا� ��­��ت �6 رؤ��ء ا�?ول وا�!&�

�Bا���� ���¬.B 6���ه(� ا���B^ �7 اl;!�د�����(/�ر أ�U ت��) &����Fن (D)B�7 ?)B�U ?ت�

�.، و@? ;7 أ'? ا�(��ر$ �<?�و;Dآ P���T!B% 6 (�4ان %. ;!X7 Pا ا�(�.ه�4@/� ���7@A_أ .� �

�) ١٩٩٦/ 8ذار/٢٤- ٢٢(B� 6) ���4� ($�) ��آ�آ"M اء."_ � $ �<\(��3، و�.ى إ@.ار��ن ا�67 ا]د

� ع��إ�(��M� �.� s�*7ا� ^���` ذ�G %و�4Bء ). ١٩٩٦/ �ر٢٢/87 ($�) ���&��.(/(.ك Bـ�I ا�

��` أرD)��B s�*� ?%Bآ� ا�م@���; ��b?ت '���7ت ;(3^ ��¬. ا����b�:) ٢(  

6� ا�·م� @?��7 ا��?�G�)B ا���b� :nة آ�� ا�!م�4 وا'(.ا%��TB A�� ا�ما�l(·ا • : l

I)�; !.)'ة� ا�!مأو ا� !dB�lب7:� ا�*. 

� ��TB�� ا�(�Kما�l(·ا •�m4دم6 وا��d)@lا�ي ا �� ا�·م� @?��7 ا��?�G�)B ا��n: �دل 6

��أو ;! l ;�.ق! .ة أ_.ى��DB I� .*�ب7:� ا,�dB! ?ل%��� و

 م� @?��7 ا��?�G�)B ا��n: �` ا�d?ق%� ��ة ا���¬�q وا�!� ��TB�� ا�(��ما�l(·ا •

�ا�· 6��T��C ب: .ةX&; l !�&; ق)أو?dB ف.d;و  !dB�,ب7:� ا�*. 

� ��TB�� ا�!��ق ا�ما�l(·ا •B وا�/.اآ� �Æ��&)6 ا�.��ل وا���4ء� :nا�� G�)B�?�7 ا��� �

� ا�·م@? 6�Bة را.��!�B O و�م!(.�أو ��! l;·ن: �&K(B ��K !dB�,ب7:� ا�*. 

                                                 
)1( ���·7.mق %��ه: ? أ�A_أ ،Óآ�� s����� أ���� ��)*���% M��(ـ/4. . $�.ا�ـG �ـ: $4/�رة ��، درا�� $

�ـ�، ;.��7 واl@(ـ�dد����� وا�ـ��ـ ا��lـ�ذ ا�*�ا�ـO ا���T�م� ا��e��ن أ�، ا����).7;!. ($ن ��Bو��� : IـL��
 .&)�)Bوت�. :�B.� .٨٧، ٨٦، ا�3d!�ت )�٢٠٠٤، �.آ· درا��ت ا��'?ة ا�

 .٨٩، صd5?ر ��3� ا�)2(
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���I ا�)*�Mا� �� ا�$?����� .B��� �7­�� ا�)6 ا]��س �/&I ا�!&���$� ،��&!� s� �

%�����m4� IB ي ذم� ����C ��/(.آ� M@ �( 7.=�/)ا�*ه ���M %ق وا��m� `�M .B� rهX> 

� 7.ار�� وا�!��� إ�` ا�l(�� '��ق ا���lن ا]����IT آ���X4 اkن �(.اف %!7�B `m )�ا��

�إن إn.ار ا�. ��7 ا�d)@lد��� ��(�Æ�4ا�")*�Mا� �� ا�$?����� .B�� م�·7 )� ا��<Xه�` %� �

�ا�!&��eع�ت وا����B ا�\�ص ��  )١ (.����%�'�ت � =$ه� و�. ا�?و���7

 Gذ� Iا�7آ q�3���دة % م��*�ل أ q�ed)��&ا����B��)� �(Cosmopolitanism `إ� 

Bت ا��أد���� �، ��?�ا�:.B ا�!�Kرة $� را�\� �Xور 5 �ي� ��Bة، وا�A�X@�ت ا�?و�P" ة.&� 

�آ�ز(��B��s (ا� أو��ا� 7�4?����ا� $و� �،�ا�.وا@ ا�3���3 $� �7.آ·� دورا ����!�� %`� 

�.ا �Bأ_ �د%أ و@?. ا���اءr ا��.m476 )�lا�3�ا� Xاه �ء�إ' �����6وا�� �%��6b75و;�? م�� 

��ا�� '?ود ;(\e` �!��¬^ ?7(·ا�ا� $%*� �����(�� �$ �� و.�ت�7(��ا� \(��B 6� 6�����5 

��. ����3 أو ������7?7أ . إ�`�/7 5\(��3 أ��ا� AT7��I �3�A3ا� �ن����ا�� ا���إ�`  �n.ون

7 6،��%��� إ�` b) أ��3)�;��­��` % ;.;&· أن *7O ��ا]_A@ وا��ا�"�ت "�دئ�ا� DBن �4ن

�*�� وأ=. �ت%�� ، �&�ن)�ن����% �ا=�4ن�(أ��4  �`% �4�3أ� إ�` 6 أو ا�m4.��آ�� وإ�` .��4

�����% ��أ_A@ ��إ���� �%��� �·)��� B���Tا,���ن ا� '��ق �ت�������.)٢(  

 

¾aäbrÜa@kÝ9ð@ @

@àÜì‡Üa@†b—nÔýa@æðÜa@†b—nÔýa@¶a@É¾bðZ@ @
A@�ت �� ��7?�?ر�� ا�(��� آ(O ا�$ �$ ا�?و�$���.د ذآ. ا�d)@lد ا���7 آ�ن ���درا 

�· �� آ�ن ا�(.آ�?4%�، �ا�?و� �"d4%F ،م��. أن ا���` ا�?و���و ،$Xا� P@ي ا�� P!"nأ 

� ا]M وا@$، �يا�d)@lد-$%�� ا�4/�ط ا�l(ي، أ"��ا�?�"��� �ا��� .� ���"%���"L¹ن ا��� ،M 

 q"nأ�; �3�)\���� .�K����7د�d)@l�7 ا); ��)M�@ ر�K!B نkي ا l7 و�6 % آ(�ب ي&6 ]

�B I7B X_D?ون أن �&(7 � أن�A@�ت ا�?و��ا��lر ا�%6 ا�")�  )٣(.��� ا�?و�A7@�ت ا�d)@lد
                                                 

�ا�: ا��ـ�ة ا�T��Tـ�): إ%ـ?اد ($874ن ��ـ�ر: $�(\�ـ�d، �ـ�، ا�ـ?روس ا�$74 8ن ���ر)1(���� %"ـ. �ـ�­�ـ��ت ا�
�ا�!?ود ا�����.; �� .٢٦٨، )٢٠٠٥، $دار ا���@: .وت�B �)B/�رة، �;��: �

)2 (�.F 6;ي.�(� و;��73رlن، ا�ه أوآ�����، � ا��A@�ت ا�?و�$� �� ا]���)�ه�3 ،^B�� M�.٣٤٦-٣٤٥. 
�"� ا��.ن، ;.آ� �(ي3.� �)3()*��: $M ا�?و�?��.آـ· �� و�ـ/. �ـ;.�: �رات�ا,(�، �� �?را�� ا��A@�ت ا�?و�

 .٣٦٣، ص )Bf�٢٠٠٤!�ث،® �ا�\�
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��(". ا��� ;�\�7 ا�(�ر�6 ا��4'���� )��% P�&U $6 أU? ا���ى ا�(�� وا'?ة �7 ا�d)@lد �

B��? ا�!.ب ا�������Tا�(*�رة ا�. ��� ا� P!"nأ ?�������¬�K"��B �M?\وا� �� �dBرة ��ه�ت 

��6 ا����\?ة _Aل ا���4ات ا�7(·اLآ�� ،����ال ا��? ;?�^ ا]�7 ;·ا��� _Aل ا���4ات $

CAT6 ا��ا��L��� .�إن ا�?ا��6 �����6 ا�.¬����� ا�r� I�4 ;&���;\3: �ه�� ا�d)@lد 

 $�ر �� ا�(*�رة وا5T)�l و�$� ��7ا¬^ ا�(*�ر�� ا�� ا�\�ص، و;\3ع ا���e$واl�d;lت �

�eا�عا�� �  )١(.م�

a G�XBوblا O��*B .د ا�?و��d)@$) �B 6 ا�?ول��(د ا��d)@lا ،�����d? 7). $ا�&�� ($

��d)@�Bد B �� 6 ا�?ول)Inter - National (�*��(.آ·ة @�� ا���a¬� ا�ع��� .B�4و� �7 ?��

�� ا�A7ت ا�d)@lد%6 ا�(�3�? 7(·ا� و�M وا�� =�5������ل وا��آ��Dاق ا�(� �����B ة.��)M 

4�ا�d�� إ=�ر @�$ إ�` أن ;&�ن �عA·4ت ;% ا�X>�3)ه�¹ن ( �$ ��� ا�d)@lد ا��أ. !?د���$ 

�Aت ذات ا]��س ا���% ا�(X>�3ه M.���) Global $ا�&��($?� sو'. ?ة7 إ�` أ�� q"d; 6

� ا�م� B!^، �¹ن ا����m4ت ا�l(�ج آ�����%ا]��اق و���X¬?4 %و. ��&(�O ا�(�lA ذا;7 $

7 O��)%ت ا���` ا�������!� Pدرة �، ��اء آ���n% أو �n�_ آ�ت.U 6ت '&��ه�Æ�� �

a���� X_D; ا�!�"�ن، ا�$�، أن ��I ا���ا�����.رة I&/B =�غ ��� ا�����;�b�.)٢(  

7���G ا�d)@lد ا������ و�&��7�4 د$n�_ ��e4�B 65 .7 )� �هو�.m� ?7 q"nأ IB �

�7 ا�\� �n�A <6 @�ا�(:Xى ��. ��7K و�6 5و��ف ;·داد @�;. ��وا@ 6&�� ه، و5(���و

7 .C­%*ا� `���M[ر��ل ا ،%���Kء '&�%6 وأ������ل وا��B ه)�، وا]�.و@.ا=��ت � ،G6 ذ�

�(7�` ا��4س أن ��. 5 زوا�4$� و;45�6 ا�/&�ى � 6M وl ���73د�6 ا���ا=4�ا���� ���3ا آ

�@D)ا�( ��5.)٣(  

                                                 
 5(*ـ7 ) %ـ��$ �ـ)، ا�!&).7;!.(��7هدو. ، ��ن دي��. � س��7ز: $� ا�d)@lد، �� �.ا�&I، %��ي3.� �)1(

�����!� ا�.�; ،�7O :�!�.U ?7 ح.eض7ا�.(� ا�� :�"� .٧٨، ص)٢٠٠٢&�ن، �&("� ا�
ــ�ل )2( B ــه ــ��ن، � =�م�هــ.س و�.ا� "����ــ�dد ا��ــ����ــ�� )@l؟ ا�ــ(!&� وإ$ ــ�ت ا� ــ��q . د: ��ــ، ;.�)&�� �

B ،٢٩، ص�٢٠٠٩، �.وت، ����� درا��ت %.ا@�%"?ا�*"�ر. 
�ـ BـA 'ـ?ود، ;.�) %ـ��$�ت و�.ص �ـ�7؟ ;!?�.'�� ا�(���، ا�$�، ا�d)@lد ا����$ه� أو$/��4 آ)3(� :�.آـ· 

.��O وا�".7ا�(B ،�*�B.� .٤١، ص٢٠٠٦، م� ������.وت، ا�?ار ا�
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� ا���ة ا�<Xه�d)% ة?��P!4 ا�d)@lد ا����$�A�)�lو�.ت � ا ،�� M ا�B�eع4·�"!�وlت 

� A_ 67Mل ;�ز� $6 ا�d)@lد ا�?و�%" $���ا���Kا�?و�7\(�� ا�� �� �% `��­���ت 

���d34 .��m4��� ا�(*�رة ا�����B ¾)\; ��� $��® ا�"G4 ا�?و���7 و�7ر ا�(*�ر���*� ا]

·ان �� و$�ت ا��4? ا�?و�� أز$(�4ول 4n?وق ا��4? ا�?و��7ال، و�;!.آ�ت رؤوس ا]

� ا�<Xهن و;&�. �ت%?���ا�f� تlت وآ����­(�� $� �b(!?ة، �&4� ا��Bل، إ�` أ·� ?' ?

�� ،6&% 6� $(!?ة �� ا��)IB إن ا]". �����ا��"��® ا�/­ون � ;$�Æت ا�(�6b وا��*�s ا]

6 �). �� ا]Mوا@&; b� ��� ة.e��­���ت ;?ار � ا�<Xه إن )C. ­���ت� ا�<Xه�` %���  6

 I"@�)4� M(�@7ودة و!?�?د ��4ن ���s��*7 إدارة b �3dB ف.dا�( �3a�� �3dB l 6

���T�� 6�����6.)١(  

�و�&6 ا��&; ��K��� ا�*��3 آ6$ �MB ���B 67د ا�?و��d)@lد ا�) ا���¬$� ا�d(@lوا ����$ 

�dآ%ا� ،?� ;!? �M I¬���B .&34 و 6!�$L�Raymond Vernon" :(.��ن ���? ��7ر(��ل �7 

� أن ;/e)�; �M$ ا�()ا�!&eا� I���ت ا��'������&�� ���e6، وا����'�ت ا���� �

���*���ت ا�%�[�B �e";.���'�ت ا�� ا�e$ه� و�!��� ��٢(".����q��d دون ا,@�(  

� ا�<bX �$��وا��"O ا�!�� إ�` أن GDani Rodrik( ،7�.M 7 رودر$دا�(.ى �7 �K��، آ

�ا]��اق )� q"d; ن[ �/e%�����` ا�%�` � ;"�O*%b أن ;?7 $­���ت ا�(��، �&6 ا��� م�

�@��� ..e7 $�� ا�(7وا�'.)�b �)7 رودر$دا�G( ،%ا� `���eوج 7?ى ا�.\�� ،I� <Xه6 

�ا��&; ��K�&�ن 7&6 أن ��B �7?ر ا�d)@lد، و����%��� � ا���5 ;&�ن �)��% )� ;.�6$ �

� اl;!�د ا�)��%Xا ه���$ ،7�� �4Bء ا�d)@lد ا���5د � h�)\%ا� `����(�ى ا����$.)٣(  

�MIآ  G�4ك ه ذ�%"�� O@ا��Tآ ��a ^�ة ;.ا.bد ا��d)@lر ا�����4� $ا�&��-$b�:) ٤(  

� �&�ن إU&��� ��5 �) أن ا�(!&$ه $�ا@O �/�ء ا@(�dد آ��6% ��@"� %إن أول  .١

 .�7.ه��

                                                 
��، � ا��A@�ت ا�?و�B s(b.اون، �7آ. )٤(^B�� M�.١٨٣، ص. 
 ) %��$ �)، ا�!&).7;!.(��7هدو. ، ��ن دي��. � س��7ز: $�، ��7 ا�d)@lد� ا����)G، '&7 رودر$ دا�)2(
7*)5���� �!� ا�.�; ،�7O :�!�.U ?7 ح.eض7ا�.(� ا�� :�"� .٤٩٣، ص )٢٠٠٢&�ن، �&("� ا�
 .٤٧٢، ص d5?ر ��3� ا�)3(
 .٣٤-٢٩.�B�� M^، ص�"��ن، � =�م�ه.س و�.ا�ه�Bل  )4(
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�;!�ل ا�/.آ�ت  .٢)�، )TNCs(�ت ���B.ة ����%إ�` U.آ�ت ) MNCs(�ت ��?دة ا���

3n�BbAا�.¬%� ا� O��$� $ د�d)@ا ����( ،��� @��7ه6 دون � �����%!?دة، و¹Bدارة ��. 

٣. Kا���? ��7(·ا��ر ا����ل ا�m4�� 6� م و@?رة ا�(��و$���� ا��34ذ ا���6 ��'

���]��اق ا�. يا�d)@lد�����% ��ق $� ��n s&bر;� إ�` أن ;ع� ��ف ;4· I%���$ 

� .3(�ح

� ا�$��� ا��م ا� �$�m4��� e@"7?د�B.وز ; .٤��� �(�3? ا��?رة �،��������e ا���. $

6 ا��آ�lت ��3 � �¹ن =�5�%و. ��b أو _�ر���b ��اء دا_I '?ود أراbL?ا�ه�` �.ض أ%

�ا������eوا�/.آ�ت ا��%� ا� ،���، IB ��ف ��ت، �(&(��e�� O أآ". ��"���B.ة ����

e)�;�M./ا� O�&; أو O�e; أن %� ���ا�/��6ا=4�6 ا�)�b&�� 6%ا�!?ود ا��� ."���.  

  

¾asÜbrÜa@kÝ9@ @

@à�Üa@æïÜì‡Üa@ó�bï�Üa@¶a@óïÜa@pb�bÉ¾bïó@ @

7��) sThomas G. Weiss �7س وا�;�(.ف ?7 .��b ?)Ralph Bunche ( را��ت?��

� ا�)ا�!&(*�� �!.ر �� و�ا�?و����$ Global Governance ( ة.)ا�!&): "٢٠٠٥ -  ٢٠٠٠(�3( 

�ا������د �bآ*" $�%�)� ���، أو b)·، و�����/�آI ا����*� ا���� ;(*�وز @?رة ا�?و�� $�(� ا�

��4ك ه ي أ)١ (".�bا��ا'?ة �!� Iآ�/%����� �$"= ��)bو� ،��B و��?B �n�_ P���4b ول?B أو �

����، IB ;!(�ج ا�(�b أو ;!�bb أن ;�ا�e)�; l ��Mه� ��'?���4، وا�?و�� ا������ I��b `إ� �

�b� د���� ;&�ن �%�m)4����P ��¬?ة  آ$� ا�(G�; .�?7 ا�(���?ة 7F إ=. �?$� �I"@ 6.  

�� 6b �7 أ_.ى�� ا�)q�ed ا�!&�.ض ���$ �3b����د ا�b ا�*ي!(��7، ���� ;!� �3�)\

��(�ى ا���` ا�%����I"@ 6 ا�?و�� ا����e.ة � ��"�ل _��رة ا��$� ��� 6bو� ،���از�� 

%���ت ا������6 ��� e%��b.ة �&6 ا���l 7 $� ا�(bا�) أن ا�!&يأ )٢(.� أ_.ى ����$ 7 ��

                                                 
)1( ��D_�ذ  6� M@�"ا�: �7?�&"7و��ـ� آ�7ـ ;�.$، �ـ"���Wikipedia, the free Encyclopedia%� ا�!.ة  �
)Global governance( ،�^B�� M�.. 

(2) Klaus Dingwerth and Philipp Pattberg, Global Governance as a Perspective on World 
Politics, Journal of Global Governance, No. 12, 2006, P. 193. 
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�$ ���@� ا���h وا�B 6 _��رة ا�?و�� ا�����ازن��� وا�����ت ا���)�� e:; �b$?دة ا�(

��q�ed ا�����.  

� ; ?�3��B h)���?ول � �K���ه6 )4b ��Bا��� �%�m� `�ر;) ا�!&م?@ P���; IB ،b �

�ت �� ��8&���� ا�d�� وإ� ذ�G إ�` ��K7�.M، وB 7&�3ءة أ)�ت وا�!&��ء ا,�(·ا%�` إ�(?%

  )١(.?%� ����ا��� و;!P ا������ ��ق ا���� ا�em�[�B �)B�T.ة�ا��

���%(� Bـ7 ا���5�K.ف �� ;ي6 ا��K3ء ا��X?ة 7B(·ا��4ك �*�ة هإذن $ (Xء ا��K3يوا� 

 ا]��س إ�` $· ����Xا ا�(ه ا�3*�ة و<Xه M.�7و ).���ا�?و�� ا���(� �Bا��e 7 ا���5�K;?ار �

BأرM); ،ط��� � )٢(:$ه، و$ ا��=4)­���ت ا�!&��` % ;­C. $� ا�(�����ت ا���� �B]زb�^ آ�

� ا�:� ا�&�3ءة�أز • l I7/�آ�� ��K@7B ��Æ: �` ذ��T%Gل �، و$&6 أن ;?ار I&/B آ��

�IT ا,'(.ار ا��� ���ر¬���$m4;ا]��اق ا�)�، و �� �$�ون ا,�(\"�را;�� وا�(��� �!��&

  .�بها,ر

� ا�(:��%� ا�/.�أز •Tا��� I���$ا� ��7 �� ا�?و�� ا���$� ���.ا=��7?�` ا%�(4?  q"d

�d; �=��"B7 ��T��B �)%رة ا�?و�� ا���?@ `���� ,دارة �!��db� �$ا� GB�/)ا� ����$4d� M 

 .����ا��

��b�7�:B �4 ا��أز • �7)���C ى ا��4س.(b G&3; % �!� `���ت إ;\�ذ �6 �8�? 7(·ا

��� �� و����و�� ا��7ه� X_D%¬�(b�A�)�l�B � I&U إد�7، ����% ;(\X $� ا�(����ا��.ارات �

  .��� ا���T�b�7ا�

�� ا����%? 7 ;·:?ا���� ا��أز •���� ا�م?%(CD.ة ����Bق، �� ا�B 6 ا�"�?ان، ���واة

��ل ه��4=^، وإ�r ا�� B$ �ع أ�.ي� إ@(�dد�^ ���` ;!�%� bوذ�O"�B G @?ر; ^=�4

����m4; �Æب F �B$وآI ذ�G �. أ_.ى� �%����7� ��B(م� ;��� r%� 6� .��واة� ا�م?% �

�$ Ia ا ا��ا@هXM?*¹ن أ'? ا�(!?7 ا��ا�5 ;�ا�$�ت ا�&".ى ا�(7?  �)*�Mه $ ا�?و� �

�� و;/*��. ا�!&���� F%&6 ا���ى ا��3� وا�\�ص، ;م��6 ا���` _�^ U.اآ�ت B%ا��?رة b �
                                                 

(1) Eric K. Leonard, Global Governance and the State, Op. Cit., P. 6-7. 
(2) Manuel Castells, Global Governance and Global Politics, Journal: PS: Political Science & 
Politics, published by the American Political Science Association (APSA), January 2005, PS 
Online, P. 10.at: www.apsanet.org. 
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��b إ�)7�` ;�?%;�b� �$3ا,دارة ا� ����� ��/­ون ا����6 ا�/.آ�ء �&�ن إU.اك '/? �� و��

�/(.آ� � إدارة ا�/­ون ا�6$ ��\(�3��ا ��D����� �. ا�(/&�?، و;/7(·ا��` �!� %�?ة 

�� إ�` أن ا]�� ا���¬�­���ا�� .� O�e)�·7 �*��6 ا��6 ;/&��(�و�. �ت وا,�.اءات��� I

m�(� �Mا� �����!?دة، � م���bرات، واداء ��4@/� ا�\� ا�l(\"�رات، و$�ت وا�(/�رك �

�� ا���، '�O ا��Kه3�Xوا;\�ذ ا��.ارات و;4 O�' G�Xو'� وآ.e��ب ��رات ا�/�q��db و

�­���ت ا��وا��4��.) ١(  

���7ق �Xا ا��ه $e.و'� ��?ة ا�7 ا�*?)�ه�3�6 ا��m� `رة إ��U,م&6 ا��B?ا� ���� �

� دB��م �5�mإ�. ��b ا�?ول وا�/.آ�ت أF.ا�bL ;!�^ �$?ة، ا�(7ا�*?��$ � �T . ول?���

� و;(�3وض م;��وMن إ ا�D/B ول ا]_.ى?�B ل�nن و�&�KbB اق��[ �� ا�?ول مr، و;��و

�و;(�3وض M�&'[ن ا�/.وط واD/B ا�(م ا�/.آ�ت $�; �B q�"��b_[ا G�)� ��; نDB ة.�� I

L�L�3وض وا�م ا]و�`، و;��$6 أرا)��B ا�/.آ�ت ����و ��M� اك.)Ulن اD/B ا�/.آ�ت $ 

�ا�l(�ج، D/Bن ;*�M�e)7 ا�"!  وا�D/B ،.ن إ%lء ا�e����� D/Bن ا���زات، وأ'�(&�� �

�7 ���� ا�?X>��Bه $ ا]=.اف ا� �CAT�X>ه6 ��&I وا'? . /(.آ��ا�� .C­$�.e6 � ا�

._k76ا .Tا �وآ.�; ��)�Bدو�� �? ��ذ �� .T6 ا�?ول أآ��6 دو�� أ_.ى آ@�MT)�l �? �7ر �?

)��Bد��� ا�?ول ���Mر;%، ) ا�/.آ�ت?@ `�b �%L `��ن ا���nل إ�` أ��اق دول &���ن إ

�� ا�?ول ����دB��(أ_.ى Mا%ودر�� @?رة ا�/.آ�ت ا��اردة )  ا�?ول.B��3ت م�` إn % `�

 I@[ا�MB ��r ا�/.آ�ت ا���¬� ��B�� �$ ا���ق )��Bد��� ا�/.آ�ت ���M٢(). ا�/.آ�ت(  

 I_?;%���4n ت�Mوا�(% ا���ا ?������4ك دا¬ه�ق، إذ � �s3 ا��$�ت �n ر����Bو �F� ة

"e;و;%^ ���ا�و ?������� وا��A_ 6ل ;/&��، ��ت دو� ���ا�?ول، (6 m4��، ��ت دو�

mأ�� <Xه6 � ع�4ك أ��اهو ".$���% )'&"�ن Bـ� أO�F ا]'$` �%?X7ا ه) ���، ووآ�lت دو�

  )٣(:?%ا���ا

                                                 
�إدارة ­Uؤن ا�" �*�4 )1()*���� .٢٧٩.�B�� M^، ص � وا'?، ) %��$.ان ��، �).7;�."($�M ا�
��، � ا��A@�ت ا�?و�B s(b.اون، �7آ. ) 2(^B�� M�.١٨٣، ص. 

(3) Ronnie D. Lipschutz with James K. Rowe, Globalization, Governmentality, Op. Cit., P. 
7. 
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�? وا�(% ا���ا<Xه6 � ا]ول عا��4 •���4��d? 7، و$� @�ة ا�����ن ا�?و��bت �b أن �

�;&�ن �"e./)ل ا�A_ �7Mا� ��آ(� �!��3.و�e����B �Lت ا�� وا�$!�� �$ ���' � �=�e\

AliementariusX7 ي ، ا� s�­��  ).���اد ا�:Xا¬�� ���. دو���7

�? وا�(% ا���ا<Xه6 � $ ا���Tعا��4 •���� ��b;��، و;&�ن ;e"�7ت ;I&U X_D أدوات إدار

aو��3و ���!?ودة e���6 أ�و. ��)�Tb �)eت وا]@،ي.ان ا�(*�ر�ا�l�d;,ددات ا.; ��ر 

�4dا�%��.(  

•   ��T�4 ا�d7ا�K)�4�6 ا�!?ود أو ا�M %B `���ت �7 ا�4/�=�ت أو ا�(/.عr أ��ا

�6 أ�و. ��ا��=4)�Tb �)%���4n ت�M� % ا�4·ا$ ا��.ارات�ت �$ �m4��� ا�(*�رة ا����� أو �

Kاف ا�.U,ا�� ��  ).��e�� �7@� ا�Xر�6 ا��آ��� ا�?و�

4�?ة أو % ����M آ���n Iق�Xا ا��ه $و�d� 4(?ىMم��7? % ا���ا I&/B G�XB �)�� ·

��?ا، و��درا  �7KM,ا %._Ö� ور 67 أو 7("�ر�/)��(b .n 6&و�� �F��*�? % ا���ا<Xه ع�

�وا�(���"e;ت و���bا�@ I&U X_D; �%&!�� ?(ا� ����$.  

� ._8 O��� 67?\)م� )����) sJ. Rosenau روز��و  q�ed)� �e�ت ا��l�*

Spheres of Authority(رة إ�` و��د أ��U¯� Gوذ� ،�� ا�)6 ا�!&��ط ���$L ��m!� 6ت 

�� �\D;7ر���4ك هX&� sا، �هو. ��4 6� �e���� أ�7*�ل ?�*� )". ا�m4% )�ط ا�!&

�ا�����3�� ا���)\ . l?B 6&و��m; ،G6 ذ�b .��7�6 ا����e و;(�?ة l�*7ت �? O"�B �

�� وا�%(�4�ا�e�"�ت ا�)���4وh .(B وا'?�O�= s وا'? ��4و� ()]U&�ل ا�!&?دة  ./)4; �

� ا�)"�ت أآT. ��!&��، �¹ن ا�!��� �(.;�%���رات �� ;!(�ج ا�` _$/�آI ا�(�ا���� ;·داد $

.T&;7 ز$ه*� �إن ا�4(. و�دة �$&/; � I� ي @? ;­د<Xهو. )*�lت ا����e أو و��¬I ا�!&

�*�lت ا��إ�` ا�)��7� ;($6 ا����e ا�(�?دة L ��� 6�� ا�)h وا'? ��!&���$.)١(  

�?ة ��?ول ا���7(·ا�� ا�� ا���B�م?%�L,�B�� إ�` ;�G ا�e.و'�ت، �¹ن �� ��� وإدارة �bا�

%����Kا��7 ا�� ����4��B �(b"� �!&7.آ·a `أدت إ� ،b ر�� أ@(.'P )6 ا�!&��� 7M?B 7/�ر

��I"@ 6 ا���T6 ا���3�)\�6 . .Tا]آ I¬ا�"?ا%��B �@A��Lع� ��D; � s$ه 7M/�ر� ا�<Xه6 

�� ا��د�(�ر ��!&����A@�ت �6 ا�� م�، و_�^ ����m ا�!���­���ت ا�?و���` أ��س ا�%�، �

                                                 
(1) Eric K. Leonard, Global Governance and the State, Op. Cit., P. 9. 
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�ا�;���­�B 6 ا�?ول ا���������% إ�` د�(�ر ي­دB ،��  7!�­���ت ا�?و��� وا��� ا�!���$ 

� s�­%7و. �` '��ق ا,���ن�� $&�� ا�ما��m4 (مXا ا��m4ه) �Habermasس ��B.ه ($

&!��( Cosmopolitan System of Governance.()١(  

� 5*?ر ا,�Uرة إ�` أ�7M Iه آX> ،و'�ت.e�4ك ه ا���` ا�m4.ة %(!X!7 y3ر و67 

�، �7M/�ر�� إ�` ;�G ا�.ؤى وا��ا�(�3ؤ� AT7 .(.ى�أن ا]) ي?ا���ه? 7����، G�)B sb ا���. �

�����ا�(�ت %/.و���� �B .b ا��Internationalism and Cosmopolitan (; ?@(&3) �� وا�&���

��6 ا��?د %� � ; ،q*4�T)�� و�X47 أو@�ت =����، �d%� ;·ال �� وAK�?7ت ا�(��IT:)٢(  

�إن  .١ �7� ."%45��&B 5 � �!�d%������ ا]� '�$&�ن ��7، � .��d�!� دو�� �� ،�4

�أو *��% ��  .$ ا�?و�م ا��m4$6 ا�?ول �

��4ك U? و�Xب ه .٢)��.7B 6�e6 ا��? ��، وو��د و;Dآ����%� �7هح إ�` ��C�� أو �

 . واA)_lفع� ا�(��4ه�أ

� وا�$���% م*�د �7�mإن إ .٣ �m��!%��5 7 ن�"�e)��� �����ارد وإرادة � ،�"��F ��3دة

�� sb أ@��و�T; ��.>?!; 7ت ا������ ���6 ردود @���. 

�6 أن أ��dر ا�� '$� .٤��� 5آ�، ��¹/(.�?اف ا�ه^ ا]��ون �(!���ن إ�` ا�(%?�7 �

�� s��6 ا�; ^�!)����d�!� ا��ا�(� أن ����� (7��^ �67 =.%� ه?7 ;!?)(7&6 أن  I7�m( 

�ا��3ا¬? ��*�M .A����دا¬� �م s�� �$ ��d�!� ا�eKb?76، وا�� P�$ q��n ����واة �

�ا�a�m!�An6 أ.  

، ع '��� �·ا$ �)7 ا��?م&�ن ا�s&7�DB ®��!5 ?@ 7�m4 آI ذ�G، و%.ى 67 ��4ك هو

��m47 )? �7 ا�*?م&6 ا�B ?���� ا�?و�� م"�` �X> ،7�mه?، و_Aل �(.ة ا�3.اغ �� I&/B ا.e

� ;/$­���ت ا�(� ا�$ه� �����?و�� ا��� )٣(.)'��I :�&!ا����، ا�".��� ا��=4 �e�ن، ا���

¬�Kوا�*�ا�� ،�b"هو. $.و@.ا=��ز ا��m4ا ا�Xز�(&7 و5!�ل �7�3 مf� �B�*)ا� ��A_ 6ل ��ت، 

  )٤(:�����ت ر¬�ACث �8
                                                 

(1) Manuel Castels, Global Governance and Global Politics, Op. Cit., P. 11. 
�� ا��� l ا�����7 ا�*Xر�، ا�&��ي?ا���ه? 7�. )2()� .١٩٦.�B�� M^، ص �.دة، 
��، � ا��A@�ت ا�?و�B s(b.اون، �7آ. ) 3(^B�� M�.٢٧٠، ص. 

(4) Manuel Castels, Global Governance and Global Politics, Op. Cit., P. 11. 
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١ .�B ل إر;"�طA_ 6�Kb"B ���4�U I"&�ت �r و;/&)% ��  :6 ا�?ول

• �)��?د ا]F.اض و���، 7.ف د�(�ر IT)Bا,;!�د ا]ور$EU .(  

��` %;.آ·  •*��% ���K67 ا�� ،�%����K@ �7 ،ا�(*�رة ��IT):NAFTA.(  

• ��^ وا���4ش، ���'�ت ��(�4IT) :APEC أو ASEAN.(  

٢ .�&"U �4ءB لA_ 6 ���� وا��­���ت ا�?و��6 ا�m4���ت ��ق ا����)�� ���� I�M 

�Kا�7ا�� ������ ،��IT:  

• ���%?اف ه­���ت ذات أ ،��IT :[ا(�  (!?ة؛� ا�

�­���ت �و • ،�dd\)�IT :�m4��� ا�(*�رة ا���� .$�، وا�"G4 ا�?و��

• �"Uا�- <وأ��A_ 6ل �.ف � ;$� ا�\��n ا�(�­���ت ا�?و�*��% ���K67 ا�� ،�

�IT :ا�����Æ ا��?ات ا�\���B �n"ه������ و�;���­b�.  

٣ ."e;�Aا� ^��� أآT.، وذ�U `�%� G.%6 أ�I ا�!�dل ��dدر ��` ا���ة وا�%� 7.آ· 6

B ل ا,ر;"�طA_b�7�3;ا���ة إ�` ا�!&��7 ا��4س، و r���ت ا��� وا�!&�����ت ا,@��!� �

�وا�m4�F ا�!&���ت .�� ا�$�ذ ا��.ارات �� إ;\���% دا¬.ة B �M(��م ;��$� ا�(�)*�M 

�ا��?$.  

  

¸b©aó@ @

B�)�lا ?b ء���6 ا��6 ا�"! ، �� ا�"! ، �b I&/��B` إ�b ا�($ ا���4ط ا�(ه)¾ أ�&6 ;�\

;kا$:  

� را��P $� ا�(����� وا���7 وا�d)@lد�ا�(�eرات ا�(&����4 .١ ��'.�B���ء ا�!.ب b? ا�(

� إ�` %�ات ;?% B.وز د$?ت �%�، و�$ ا�?و�م ا��m4$ �$. ;!����ا�"�ردة، أدت إ�` ;:

�� ا�(�eرات <Xه�اآ"� �D; لA_ 6� .=أ s%��?ة ;(*�وز ا����­7ت �?�I و��ر��ت 

�/�آI ا��O ���� و;�(*�ا�!�������3B �%��.Uأو��%� أآ". و �M ��6 ا�)*�Mو. $ ا�?و�� 6

B�a .=[ا G�; 6b .�� ا�)q�ed ا�!&���$.  

٢.  eإن ا����ح إ�` إ@��m� م� ��، وإ@�$ن ا�?و��و�6 ا�( ��)*�M %���$� ���$ ،

���Cو@$و ���6 وا���������د �?ى ا��� وا'?، $.&6% 37 `���و�&6 . ?ار @.ون q�ed
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� ا�)ا�!&"���$ Global Governance "ول مأ�(\?ا[ �� $4/�رة �� درا�� $.ة � ��*

��� ).١٩٩٨ (م�%. ����a �b ا��م��

�6 ��4ك �.ق واB qLه .٣ q�ed"&!ا�( Governance "و� q�ed"�&!ا�� �

Government "�� 6bوا� ،���ا�!�آ"6 �.اد  �Governance "%ا� `�� ��?ول $�(�ى ا�?ا_�

�و q�ed)&!ا�)ا� ����$ Global Governance (%ا� `����(�ى ا�?و�` وا����$ �� 6b �

 .أ_.ى

٤.  ?��;�B تl�*6 ا���4@/�ت و��d)\�T'�"6 وا���6 $ �� '�ل �A@�ت ا�?و��*�ل ا�

�.اد �? ا�7?;! 6� q�ed)&!ا�)ا� ����$ Global Governance(� ،b �4ك� $.آ· �67 

� ا�) ��Kء ا�!&$���ت ���ن ا��.ارات وا���674d 67 ا��X�%�` ا��%�3 7.�ا�(���4�، و$(b 

��? وا�%6 وا���ا�X ا���ا�� و;�3�4n �M34�` آ%.آ· 67 ��. ا���7��� ) ��Kء ا�!&4d; M$� ا�(�

�ا����4�، و$(b �� ;!�ول 'I ا�$� ا�(��و��/(.آ� وا]=. ا�(��د ا�b�` ا�*%.آ· 67  Iآ�/

�ا����� ا�($.آ· �67 ��4ك ه�، وه� ��'?�� ;(*�وز @?رة ا�?ول ا���$� ا�(�.7 �% `�

�%? ا��4%6 وا���ا�ا���ا�(� ( .Tأآ��%ا���ة ا��4(�` %و;.آ· ) ? ا�d�"�%6 وا���ا�ا���ا�(6 � (

 .Tأآ� 6)�"�dا���ة ا�.( 

٥. %F.ا� `�( �� ا�)6 أن ا�!&����� ا���(�ى ا�!&��Id إ�` 7 ) �$����4&� ،�5 

7e:$ ��6 ا��� اB(?اء �*�lت وا��@A_[وا��$ ا,����$?ان ا ��� ا�$)*��*�ل � إ�` $

�ا�d)@lد ا�������� ا��*�ل ا����ء bB وا�($����*�lت � ا�<Xه ي!(�7و. ��Lا��MTة ;"?ء � آ.

� 6�Lا��Ml���7ن وا�!. '��ق ا����lا�` ��ت ا ��Lا��M�Kا�7 وا�� ��� وا�4/�=�ت ���

�� ا�7ا�d)@lد�����Kا�� G�Xوا��7 وآ ����د ا��b وآG�X ا�*�����(*?ات ا��;���­� �

m4)وا����6 أ�I ا�(� ;"Xل $� ا�(��� I�Mا� �� ;(*�وز @?رات $/�آI ا�(�AKت وا�

�� وا����ت ا�?ول ا����&���وإm4�� ا�!&����ت ا�?و���. 

٦. %F.ا� `�( ���` ا�?و�� ا���% أC.ت $�ت ا�(�6 ا]ز� ،��IT :أز��� ا�&�3ءة وأز �

�?ا��، إl أن ا�?و�� ا����� ا��� وأز�b�7 ا��� وأز�%ا�/.�� �( O!�4; ��6 ا�/b; IB ?� .")

� ا�). ا�!&� Ia ;?اI$B ا]@�ى '(` �%ا�?و�� ا��3���$. 
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÷bÔá¾a@óua‹Ê@ @

  

lا�:أو��.B.ا�M ا���:  

  :ا�&(O. أ

�، ا�?روس ا�$874ن ���ر .١� ،�d�\)�$ :ر���اد%إ ($874ن ?(�T��Tا���ة ا� ، :

�­���ت ا��ا�����". ا�!?ود ا���%� ���.; �� ).٢٠٠٥، $دار ا���@: .وت�B �)B/�رة، �;��: �

�"��ن، � =�م�ه.س و�.ا�ه�Bل  .٢��������؟ ا�d)@lد ا����، )&���ت ا�(!&� وإ$

�.;� .�٢٠٠٩، �.ا@%.وت، ����� درا��ت �"?ا�*"�ر، %B���q . د: �

٣. A4.، ا��Bل وا�Bوا�م .K_[ا ���� $�(/4. و��ن ��B. $�.ا�G �: $�، ������ ا��
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¾a˜ƒÝ@ @

� ا�$ �ــ)� ا�!&ــ�ــ��%إن )*�. وا�!ــ�ار �ــI وا�(3&�ــ� ��(L�%Dــ��� آ��ــP �7ت ا�"ــ/.�ــ

�ا�B Inا�)�T'�"�3 وا����� وا��A36 �6 ا�%n 6�m4)� Ó�(ا� �B ت�@A6 ا���\(�3ـ� �&���ت ا�

���)*�M.  

� ��ــ?ول وا�$�(�ى ا�ــ?ا_��ــ ا�ع�Lــ��Xا ا�هــو;*ــ�وز )*��(�ى �ــ�ــ` %�ت و=ــ.ح �ــ

�ا�B ت�@Aا�%6 ا��3ا� I� $�، �*�ءت �ـ�������ت ا����� _�رج '?ود ا�?ول وا�&%(�3�\(��3 ا�

�  ;*.�B إ�/�ء ا�d7. ا�!?�ا�m4���ـ?� $� و�ـ�ـ�ت ا�?و�)b[ـ)� ا�(!ـ?ة �(&ـ�ن إLـ��� � ا�

�Xا ا�ه $� ��%���l ،ل�*��� �$m4; �(ا� � $�ون ا�?و��( ا�6�M ا�?ول و;/*�� A7B@�ت ا��د

"e;و��m� ^ا]م �� وا�$%��6 ا�* �m��!%ق ا,���ن��' `�.  

Bـو��ــ� =ـ.ح �ــA@ـ�ت ا�?و�� ا�$.'�ـ� ا�!ــ.ب ا�"ـ�ردة �ــ��ء bــ? إ�(?� q�edو;ــ7ـ ?( 

�5ا�(\?ا%  `���Aت ا�% ���n ا�(�M�3(�ى وا���� $6 �ـ67 اk_ـ.��%6 ا�ـ?ول وا�3ـ��� Bـ�ـ

�� ه�، و�A@�ت ا�?و��ا� q�ed)&!ا�)ا� ����$ (X7 يا�)(; ��` %· �^ ا�(.آ67 =.%� � إ735.

� ا�) ��Kء ا�!&$���ت ���ن ا��.ارات وا���674d 67 ا��X�%ا��3���� �ـ�3�` آ%· �، أو ��B(.آ$

4nM34;ا���ا�� و Xوا�%6 وا���ا� ?���. ا���7���� ا�) ��Kء ا�!&4d; M$� ا�(����· �، أو Bـ��(.آ$

�/�آI ا�� ;!�ول 'I ا�$� ا�(��و��/(.آ� وا]=. ا�(��د ا�b�` ا�*%��� ;(*ـ�وز @ـ?رة $� ا�(ـ�

��، وا��e�4 ا�*�ه� ��'?��ا�?ول ا����6 �ا��ـ�ا�(�ـ` %� هـ·� ;.آ$هـ3ـ�ت 7.�6 ;�ـG ا�(�� Bـ

�%? ا��4%وا���ا� ( .Tأآ��ـأآTـ. ) ��ـ%ا��ـ�ة ا��4(�ـ` %و;.آـ· ) ? ا�d�"�%6 وا���ا�ا���ا�(6  6

)�"�dا���ة ا�.( 
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Abstract  

There are discussions and debates between researchers in the field of international 

relations in the definition of the meaning of the term (Global Governance), there are those 

who focus in the definition of the actors who make the decisions and policies in the space of 

global governance, and some of them focus on how to make and implement laws, rules and 

standards that create a space of global governance, and some of them focuses on joint efforts 

and cooperative frameworks that attempt to solve global problems that are beyond the 

capacity of nation-states alone, there are focus in the definition of the (Laws and Rules soft) 

more than (Laws and Rules solid) and focuses on the (soft power) more of (hard power). 

Despite the fact that global governance has not reached the level of world government, 

but covers the broad areas starting from the field of human ethical and moral community to 

the global economy and the end of the field of world politics. It contains these areas many 

topics starts from the topics of human rights and human liberties to the themes and issues of 

financial and economic activities as well as global issues and political developments as well as 

the efforts of the institutional and organizational efforts to deal with dilemmas and problems 

that exceed the capabilities of nation-states and intergovernmental organizations. 
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